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PREMESSA

Signori Sodi,

L'esercizio chiuso al 31/12/2024 riporta un utile di esercizio di Euro 957.368,67.

CARATTERE MUTUALISTICO DELLA COOPERATIVA (ART. 2545 DEL C.C.)

In coerenza con quanto previsto dall'art. 2545 del c.c. e dell'art. 2 della L. 59/92, si rende noto che l'attivita di
Finanza per le Cooperative soc. coop. (in breve FindCoop e di seguito anche solo il “Consorzio”), nuova
denominazione del Consorzio Cooperativo Finanziario per lo Sviluppo soc. coop. - CCFS é stata esercitata nel
rigoroso rispetto degli scopi statutari e che i criteri seguiti nella gestione sociale per il raggiungimento dello
scopo mutualistico si sono sostanziati nello svolgere attivita di finanziamento e di raccolta di denaro
esclusivamente nei confronti dei propri soci. Il Consorzio, al fine di rimanere un punto di riferimento certo e
solido in cui i soci possono trovare risposte ai loro fabbisogni finanziari, ha svolto nei confronti dei medesimi
anche prestazioni di servizi amministrativi e di assistenza nel campo finanziario.

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto nella sezione “Informazioni varie - Prevalenza” della Nota Integrativa.

DIFFERIMENTO DEI TERMINI

[l Consiglio di Amministrazione di Fin4Coop, con delibera del 20/03/2025 si e avvalso di quanto previsto
dall'art. 26 e dall’art. 43 dello Statuto Sociale e dall’art. 2364 del Codice Civile che consentono di posticipare
I'approvazione del bilancio entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio, stante I'obbligo di presentazione del
bilancio consolidato.
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ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE

Durante il 2024 Mecanomia mondiale & stata impegnata nella ricerca di un punte di equilibrio fra la rpresa
successiva alla pandemia, e tensioni geopolitiche e le sfide strutturali. La crescita del PIL mondiale del 3.2% ha
registrato una ripresa incerta: infatti, se si confronta || dato con | valor medi precedentl al Cowvid, sl pud
constatare guanta i valon attuali siano ancora inferiori, seppur di poco, a quegli standard, 5i aggiunga poi che
il Fondo Mornetario Internazionale (FMI) ha evidenziato quanto le principali economie avanzate nel 2024
abbiano rallentato lo sviluppo economico,

Le tensioni commerciali tra Stati Uniti @ Cina, Faumento delle barriere protezionistiche & | conflitti in Ucraina e
Medio Oriente hanno contribuite a creare un clima di incertezza nei mercati. Secondo le stime della Banca
Maondiale, || commerco globale & cresauto solo del 2,1%, un valore nettamente al di sotto della media
precedente alla pandemia. A complicare ulteriormente il quadrg, abbiamo un incremento del debito pubblico
globale, che ha raggiunto il 98% del PIL mondiale: || 2024 & stato anche 'anna in cui Finflazione, che aveva
raggiunto picchi storici tra il 2021 e il 2023, & calata. Secondo la Banca Centrale Europea (BCE), Vinflazione
media globale si e attestata al 4, 7%, con prospetiive di ulteriore calo nel 2025, Tuttavia, nonostante il calo, |a
variabile imane critica e 'incerterza energetica e la volatilita delle materie prime continueranno a influenzare
i prezzi a livello mondiale.

Guardando alle principali potenze economiche, gli Stati Uniti hanno chiuso il 2024 con una crescita del PIL del
2,6%, sostenuta dai consumi interni e da un mercato del lavoro che ha saputo adattarsi alle nuove esigenze.
Eppure, le tensioni commerciali hanno inevitabilmente pesato sulla fiducia delle imprese e sono iniziati a
trapelare dubbi circa una contrazione del commercio internazionale, in particolare in saguito alla pubblicazione
delle nuove tariffe imposte sulle importazionl dnesi e messicane. La politica monetaria della Federal Reserve ¢
rimasta restrittiva & ha mantenuto | tassi di interesse fermi al 4,5%, volendo cercare un bilanciamento fra i
contenimento dellinflazione e il sostegno alla crescita. Cifatti, lMinflazione statunitense si & attestata al 3.5%,
registrando un calo rispetto al 2023, ma mantenendos sempre superiore al target del 2% impesto dalla Fed.
L'aumento dei salari e la crescita della spesa pubblica hanno mantenuto alta la pressione sui prezzi e il settore
tecnologico ha continuato & trainare |'economia, con investimenti record nellintelligenza artificiale e
nellindustria del serniconduttori.
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Invece, l'economia russa 5i & adattata alle conseguenze generate dalle sanzioni occidentali susseguent al
conflitto in Ucraina: & stato persino possibile registrare un aumento del PIL dello 0,8%, grazie al sostegno della
spesa pubblica e all'auments delle espartazioni di energia versa Cina e India. Tuttavia, I'industria bellica - farte
per via del conflitto = & rimasta il principale settore economico del Paese, ma ha svilito I'economia russa. E
queste ha comportato tanto una riduzione degli investimenti privati guanto un indebolimento della stessa
moneta = durante wtte § 2024, I rublo ha perso crca il 12% del suo valore rispetto al dollaro. Proprio per |l
deprezzamento delrublo, 5ié assistito ad un aumento contestuale del prezzi sui beni impartati e dell'inflazione,
che ha superato i| 7%. i conseguenza, per cercare di contenere I'inflazione, la Banca Centrale Russa ha alzato
i tassi di interesse al 14%. ma ke prospettive economiche per il 2025 restano sempre debali,

La Cina, poi, durante il 2024 ha registrato una crescita del PIL interno al 4,9%, un valore solide ma inferiore ai lvell
precadenti alla pandamia Il principale autore di questa crescita & stato il governo di Peching, che ha provveduto ad
und serie oi misure di stimolo per sostensre [a domanda interna; gli intersenti pd significativi sona stati gl incenti
ai oansumi e gli investimenti nelle infrastrutture digitali. Ma, rispetto al 2023, ha continuato a persistere la oisi dal
settore immabiliane, che ha rallentato il proprio processo di cresdta in particolare, il colosto Evergrande @ molte
altre societa insistenti sul mercato immobiliare, hanno dichiarato il fallimento. Paralielamente alla crisi del settore
immobiliare, bisogna segralsre [a stagnazione delle esportazioni dnesi, che nel 2024 sono aumentate soltanto dello
0,5%, ma non ha implicato Faumente dellinflazione = imasta ferma all'1,3%. Inogni caso, la Cina sta attraversando
una crescita twit'aitro che regalare: difatti il rallentamento della crescita ha spinto ka Banca Popolare Cinese a ridurme
i tassi di interesse per favaorire Faccesso al credito.
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Infine, il 2024 si e rivelato per I'Unione Europea un anno alquanto difficile: la crescita economica é stata
modesta e il PIL dell’'Eurozona € aumentato solamente dello 0,7%. La Germania, che ha da sempre mantenuto
il primato industriale del continente, ha subito un drastico rallentamento: in particolare, la crescita é stata
prossima allo zero a causa della crisi del settore manifatturiero e del calo della domanda estera. La debolezza
della produzione industriale ha colpito anche la Francia e I'ltalia; da segnalare, invece, la crescita di Spagna e
Portogallo, trainate soprattutto dall'incremento del turismo nei propri confini nazionali. Positiva la riduzione
del tasso di inflazione nell'Eurozona al 3,2%, che ha permesso alla Banca Centrale Europea di valutare un
allentamento delle politiche monetarie per il 2025. Tuttavia, la persistenza di un debito pubblico alto fra alcuni
paesi dell’'Europa del Sud, unito alla necessita di riforme strutturali, rimangono ostacoli significativi ad un
processo di crescita dell’'Eurozona continuo e duraturo.

L'ECONOMIA ITALIANA NEL 2024 - IL TERRITORIO

L'lItalia ha chiuso il 2024 con una crescita dello 0,9% del PIL. Questo risultato mostra i segni delle difficolta
incontrate dal settore manifatturiero, della debole domanda interna e del rallentamento della spesa pubblica
legata all'attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Inoltre, hanno come sempre
contribuito al rallentamento della crescita economica italiana anche il perdurare dell'alto debito pubblico, che
ha toccato il 145% del PIL, e la bassa produttivita.

In ogni caso, il lento processo di crescita dell'ltalia & conseguente anche al significativo divario economico tra
Nord, Centro e Sud, che da sempre offre dinamiche differenti per ciascuna macroarea. Il Nord Italia ha
registrato una crescita del 1,2%, confermandosi come la parte piu dinamica del Paese. La Lombardia, il Veneto
e I'Emilia-Romagna hanno beneficiato della forte presenza di centri industriali competitivi, che hanno saputo
rispondere alla ripresa della domanda internazionale con un incrementato sostanziale dell'export
manifatturiero. Anche il turismo ha dato un contributo significativo, con Milano e Venezia tra le citta piu visitate
d'Europa. Inoltre, il tasso di disoccupazione é stato attestato intorno al 5,5%, un dato ben al di sotto della
media nazionale e sintomatico di una ripresa delle assunzioni. Il settore di attivita che nel 2024 al Nord é parso
pit carente, e stato quello immobiliare che ha visto una sensibile contrazione degli investimenti nel
residenziale, determinata fondamentalmente dalla riduzione del numero di compravendite.

Il Centro ltalia ha registrato una crescita dello 0,7%, principalmente sostenuta dal settore dei servizi e dal
predominio di Roma, sede delle Pubbliche Amministrazioni e di grandi aziende di servizi. Il tasso di
disoccupazione nel Centro si € attestato intorno al 7,8% ed & conseguente alla bassa crescita della produttivita,
che haridotto fra le imprese le nuove assunzioni (in particolare quelle giovanili). Nell'ltalia centrale &€ aumentato
anche il costo della vita rispetto al 2023, che ha inciso negativamente sia sul consumo interno sia sulle attivita
commerciali. Tuttavia, il settore che ha giocato un ruolo rilevante nel 2024, e stato proprio il turismo con un
incremento del 6,5% rispetto al 2023.

[l Sud lItalia ha registrato il tasso di crescita piu basso delle tre macroaree italiane, con un incremento dello
0,5%, ben al di sotto dello 0,7% del Centro e dell'1,2% del Nord. Questa lieve crescita e stata sostenuta in larga
misura dagli investimenti del PNRR, incentrati prevalentemente nel settore delle infrastrutture e delle energie
rinnovabili. Tuttavia, il tasso di disoccupazione ¢ arrivato al 16,2%, un dato fortemente preoccupante e che ha
prodotto una forte disparita di genere e una bassa partecipazione al mercato del lavoro. Questo dato riflette
le difficolta di un sistema imprenditoriale caratterizzato da scarsa competitivita e difficolta nell'accesso al
credito. Il dato piu positivo per il Sud e la crescita del turismo con un incremento del 7% degli arrivi
internazionali.

Bilancio di esercizio 2024 12
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IL MERCATO DEL CREDITO

Il sisterna del credito ialiano ha attraversato nel 2024 una fase di corsolidamento e trasformazione, sebbene
sia stato inserito im un contesto macroeconomico complesso ma ricco di oppartunita. In Questo senso, le
famiglie e le imprese hanno visto e proprie evoluzioni del credito contagiate fondamentalmente da tre fattorc
I calo del'inflazione; I'allentamento delle politiche monetarle da parte della BCE, rappresentato in primis dalla
nduzione dei tassi d'interesse; e lattuazione degli investimenti del PMRR. | dati evidenziano come i prestiti
concessi alle famiglie abbiano raggiunta drca Euro 97,5 miliardi, con una quota predominante garantita da
immabili ad uso abitativo = altre Bure 948 miliardi, Inoltre, sono cresciuti | finanziamenti per ristrutturazions
interventi di efficientamento energetica, molti dei guali hanno beneficiato degli incentivi legati alla transizione
ecologica. Viceversa, per quanto riguarda le imprese, | finanziamenti attivi ammaontano a oltre Euro 20 miliardi,
la maggior parte dei guali sono orientati alla digitalizzazione, allinnovazione e alla sostenibilita - i
finanziamenti in questo caso hanno superato i 7 miliardi. Del resto, le banche hanno mostrato un approccio
sempre pid severo nell'erogazione del credito @ hanno lasciato intendere che il loro sostegno economico sara
sempre pid indirizzeto verso imprese con piani solidi, sethor resistenti al mutamenti estemi &, sopratiutio,
impegnate allattuazione delle politiche ESG. S5i pud dungue dedurre che il credito non abbia pid sobo la
funzione di finanziare sinjole attivita, ma rappresenti anche uno strumento fondamentale per sostenere il
nnnovamento 2 il miglioramento del sistema produttivo delle imprese.,

Ad ogni modo, la gestione del rischio di credito & rimasta al centro dell'attenzione. Le banche italiane hanno
applicato modelli avanzati per [a valutazione delle perdite attese, includendo analisi di scenario, sensibilitd e
rischio climatico. Inoltre, sempre & banche hanno preso in considerazione anche gli effetti indiretti degli event
geopolitici o delle crisi settoriali, in grado di compromettere la capacita di rimborso di singoli compart
economici. Perd, il progressivo rallentamento dell'inflaziene e ['attesa per una graduale riduzione dei tassi BCE
nel corso del 2025 potrebbero rappresentare una svolta: infatt, dopo un biennio caratterzzato da condizioni
finanziarie restritfive, s prospetta un ritomo alla crescita del credito, soprattutto nelle aree econamiche pil
forti. Tuttavia, permane una forte cautela nella concessione di nuovi prestiti, per i quali le banche non salo
hanno rivisto i criter di erogazione = decisamente pid stringenti =, ma si sono anche prefissate di devolverl a
progetti che abbiano un alto impatto e un basso rischio.
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Infine, un rualo determinante nelle sdluppo del sistema del credito € stato swoito anche dal PMRR, che ha indinzzato
e strategie creditizie verso imvestimenti sostenibill Le banche hanno erogato oltre un miliardo di Buro a favare di
iniziative legate alla transizione ecologica, alla digitalizzazone e alo sviluppo delle infrastrutture. E questi fondi
stanno contribuendo a rafforzare la produziones nazionale, mighorando I'accesso al credito per ke impress innovative
e a elevato potenziale di crescta. D'altra parte, il sistema del credito italiano, se beneficerd di condizioni
macroeconomiche globall vorevoll, sara sempre pid diretto a finanziare ba qualitd e la sostenibiiita,

UNO SGUARDO AL 2025

Per Il 2025 & previsto che l'economla mondiale possa wivere wna situszione transitoria simile a quella
attraversata nel 2024: m particolare, | mercati saranno caratterizzati da una crescita rallentata dall'incertezza
delle dinamiche geopolitiche {soprattutto guerra in Ucraina e conflitto in Medio Orientg) e del mercati
energetic, Secondo 'OCSE, | PIL mondiale crescerd del 3,1%, in leggero calo rispetia al 2024 mentre il tasse
d'inflazicne nelle economie avanzate dovrebbe stabilizzarsi intomo al 3,5% e potrebbe causare una progressiva
contrazione del tassi dinteresse. Le tensiond commerciall @ | rischi sul mercatl energeticd influenzeranna
comungue le prospettive di crescita,

Anche le previsioni per le principali potenze economiche non sona troppo distanti dai risultati conseguiti nel
2024, Gli Stati Uniti vedranno una crescita del PIL intomo al 2.2%, che perd potrebbe essere penalizzata dalla
introduzione delle barriere doganali e dallindebolimento del mercato del lavoro. Per questo motivo, la Federal
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Reserve manterra una linea prudente, con possibili tagli ai tassi solo dal secondo semestre. Invece, la Cina
dovrebbe rallentare fino al 4,5% del PIL, a causa sia del perdurare della crisi immobiliare sia della frenata delle
esportazioni. Ma adottera nuovi stimoli per rafforzare la domanda interna. Sulla Russia, se hon terminera il
conflitto in Ucraina, continueranno a gravare le sanzioni economiche con una crescita lenta sostenuta quasi
del tutto dalle esportazioni energetiche verso Cina e India. Infine, in Europa il PIL dell’Eurozona salira dell'1,2%
e la BCE potrebbe intervenire per stimolare la domanda attraverso un allentamento monetario.
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

ANDAMENTO PATRIMONMIALE E FINANZIARIO
{Rif. Art. 2428, comma 1, c.c))

La societa Fimanza per le Cooperative, di seguito FindCoop o Consorio, si prefigge di promuovere, collaborare
¢ partecipare allo sviluppo e al consolidamento del movimento cooperative e mutualstico, favorendo la
costituzione di nuove cooperative o societd da esse partecipate, lo sviluppa e I'affermarsi delle imprese socie
& suolge attivita finanziane, in via prevalents ed escludendone Fesercizio neil confront del pubblico, in coerenza
a quanto previsto dal prowedimento di Banca d'italia dell'& novembre 2016, recante disposizioni per la raccolta
del risparmio dei soggetti diversi dalle banche, entrato in vigore dal 1 gennaio 2017,

51 segnala che I'atthata viene svolta nella sede legale di Bologna e nella sede operativa di Reggio Emilia,

Mei primi mesi del 2024 | management e il Consiglic di amministrazione hanno lavorato per sttuare
un'operarione tesa a migliorare l'equilibric patrimoniale ed economico della societa, per creare la base su cui
svolgere al meglio Fattivita di intermediazione finanziana. Punto di sintesi dell'attivita appena richiamata & la
delibera del Consiglio di amministrazione del T marzo 2024, con cui é stata approvata la manovra straordinaria
su posizion dellattive e dd passive patrimondale del Consorzio, nonché il nuove piang industriale per il
quinguennio H024- 2028,

La manovra ha consistito in una serie di operazioni attraverso le quali il Consarzio ha ridetto il proprio attivo
& passiva patrimoniale, eliminando crediti non liguidi e poco performanti, migliorando al contermpa il rischio
di concentrazione dei depositi, Ad essa hanno partecipato | sec coinvolti nell'operazicne di bridge financing,
ad esclusione di Progeo. In particolare, le azioni che hanno avuto un impatto sullattivo sono state due:

« lacquisto a valore nominale da parte di Coop Allearnza 3.0 di circa Eura 140 milioni di crediti che |l
Consorzio vantava nei confronti della propria controflata totalitana COFS Immobiliare, per drca Euro
122 milioni, e nel confronti di Welfare = partecipata con il 14 64% = per ¢irca Euro 18 milioni;
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= il imborso parzale = grea Euro 23 milioni = delle quote del Fondo Namira 7, a bilancic per Euro 51.7
milioni, a sequito di una duplice operazione immobiliare, che si & tradotta nell'acquisto di alcuni immolili
da parte di Coop Allearza e Coop Lombardia per un controvalare complessivo di oltre Eura 65 milionl.

Come contraltare alla cessicne dei arediti 2 al nmborse parziale delle quote del Fonde Mamira 7, il passivo
patrimoniale ha subito wna riduziene di circa Eure 160 milioni a sequite della riduzicne delle passivita che |
Consorzio aveva verso Coop Alleanza 3.0 per circa Euro 173 miliond e defl'incrementa di circa Euro 13 milioni
del finanziamento bridge atiualmentz in essere, che =i @ trasformato inun nuove finanziamento a medio lungo.

Quest'ultimo, sottescritto in data 13 maggio 2024, ha un valore di poco superiore & Eurn 78 miliont una durata
di 7 anni con un anno di preammortaments; quote costant di imbarse fing al quinto anne dopo quelio di
preammartamanta, quindi fino al sesto anne di vita del finanziaments, pan al 10% del capitale nominale, ad
un balloon fingle di rimborse del 40%, remunerazione PIK allo 0,5%.

La manavra sullo stato patrimoniale del Consorzio e il nuovo dima di fiducia sostanziate dalladesions dei soc
alla manevra sono stati | presupposti sul quali & stato pensato il nuove pane industriale, ultime passaggio di
un parcorse che ha come obiettivo quello di dare un nuowo impulza alla crescita del Consorzio, individuando
un nueve modelle di funzionamento e riqualificando 'offerta.

I Piano Industriale che abbracda il quinguennio 2024-2028 ha tre obiettivi: intende promuovers | Consorzic
come soggetto operativo a livello nazionale, sviluppando 'area geografica del Centro-5ud; cerca di concentrare
la propria attenzione sulle picoale @ medie cooperative, che possono esprimera un maggiore fabhisogno di
supports & consulenze si propone di convegliare 'attenzione in primis sui settorl dellagrealimentare & del
sodale. Al fine di rendere possibile il conseguimento degli oblettivi appena enunciati, il piano prevede:

Bilancio di esercizio 2024 15



FINACOOP

= la riqualificazione dell'offerta commerciale in termini di prodotti e servizi;
= la riorganizzazione della struttura interna, per potenziarla e renderla piu efficiente;

= |'aumento della raccolta, circa Euro 290 milioni arco piano, e la stabilizzazione della raccolta esistente
attuata perseguendo, cosi come era stato fatto nel piano precedente, la riorganizzazione della raccolta
verso soci in segmenti di funding ben distinti e caratterizzati da termini di durata e rendimento
differenti e coerenti con il profilo di rischio offerto dal piano;

= ['incremento della redditivita degli impieghi;
= I'incremento delle disponibilita bancarie mediante la concessione di linee di credito commited a tre

anni, in grado di mantenere un buffer di cassa coerente con il business e per un periodo di tempo che
travalica I'esercizio, senza rischio di riduzione o revoca degli affidament;;

= [|'efficientamento dell’ALM e del presidio del rischio.

Completano il piano la gestione attiva del patrimonio immobiliare, orientata ad una riduzione progressiva
dell'impegno nel settore, e la razionalizzazione delle partecipazioni, attraverso la dismissione di asset non core.

Complessivamente il piano, cosi come é stato strutturato, proietta risultati economici cumulati nel quinquennio
per circa Euro 8 milioni.

La variabilita dei tassi di mercato, verificatasi in corso d'anno, e le tempistiche di esecuzione della manovra
straordinaria hanno influenzato il raggiungimento di alcuni degli obiettivi fissati nel Piano. Al 31 dicembre
2024, il Consorzio ha raggiunto e superato gli obiettivi di raccolta e impiego verso soci cosi come gli obiettivi
di raccolta a breve e medio lungo termine verso il sistema bancario mentre a risentirne é stata la capacita del
Consorzio di produrre margini, che in chiusura d'anno registrano un valore leggermente piu basso delle
previsioni, nonché un rallentamento nell‘attivita di dismissione degli immobili e delle partecipazioni.

[1 2024 é stato, poi, per Fin4Coop I'anno in cui é ricorso il 120° anniversario della sua fondazione, evento che e
stato celebrato il 5 novembre presso il Cirfood District di Reggio Emilia. La celebrazione ha avuto una duplice
finalita: da un lato, & stata I'occasione per il Consorzio di ripercorrere e condividere i momenti piu salienti della
sua storia; dall’altro sono state deliberate modifiche statutarie significative che hanno dato un nuovo corso
alla vita del Consorzio. Infatti, I'Assemblea straordinaria dei soci ha approvato le modifiche degli artt. 1, 2, 25
e 35 dello Statuto.

Con la modifica dell'art.1, si & sancita l'introduzione della nuova denominazione sociale ossia “Finanza per le
Cooperative soc. coop.” — in forma abbreviata “Fin4Coop s.c.”. La nuova denominazione sociale guarda al futuro,
mantenendo perd un legame con ['attivita tradizionale del Consorzio, evidenziando le cooperative come principali
destinatarie dell'attivita finanziaria. Il "4" nella forma abbreviata di "Fin4Coop" simboleggia non solo la parola "per"
in stile leet, ma anche i quattro valori fondamentali del Consorzio: "supporto”, “sviluppo”, “servizio" e "sostenibilita".
Questi valori sono stati ulteriormente rafforzati dal rinnovamento del logo, con I'aggiunta del simbolo dell'uguale

(=) alla fine della denominazione, per sottolineare il principio di eguaglianza fra tutti i soci.

Invece, la modifica dell'art.2 dello Statuto ha statuito ufficialmente lo spostamento della sede legale di
FindCoop da Reggio Emilia a Bologna. Si tratta di una delibera storica perché a distanza di 120 anni dalla
fondazione il Consorzio esce definitivamente dalla citta che I'ha visto nascere, per approdare nel capoluogo
emiliano. Questa scelta & stata animata dalla volonta di dare una vocazione maggioritaria e nazionale a
FindCoop. Difatti, il Consorzio, stabilendosi a Bologna, si arricchirebbe della principale caratteristica della citta:
I'integrazione socioculturale italiana ed estera che la contraddistingue da secoli. Non solo: negli anni piu recenti
Bologna ha guadagnato sul piano dei trasporti una certa strategicita, che la rende raggiungibile in poco tempo
da qualsiasi parte dell'ltalia. D'altra parte, lo spostamento della sede legale non ha compromesso il regolare
sviluppo della sede di Reggio Emilia, rimasta la sede operativa del Consorzio.

Infine, con le modifiche agli articoli 25 e 35 dello Statuto, si & data I'opportunita ai soci e agli amministratori di
poter partecipare alle adunanze delle Assemblee o del Consiglio di amministrazione anche da remoto
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attraverso strumenti audio/video — o solp awdio — idonei. Questa dedsione & tesa a rendere sempre pit
parteopate le runionl degll arganmi collegiali e rafforzare cosi la volonta espressa dalle deliberazioni dei
medesimi organi.

Alla modifica della denominazione socale e allinaugurazione conseguente del nuovo logo del Consorzio é
sequita una pit complessa atthvita di redramding di tutti gl strament! utili per Fattivita commerciale., Si & partit
dalla modulistica utilizzata nelle operazioni con i soci e dalla carta intestata per arrivare al rinnovamento
dellinsegne delle sedi fing afl'ammodernamento (ancora in corso) del sito internet.

Un'altra operazione che ha visto protagonista FindCoop durante il 2024, & stata ['acquisizione da CCPL S.puA. del
100% del capitale socale di CCPL 2 Sp.A, sodeta veicolo nata dalla scssione di Finsoe S.p.A e titolare din. 4.381244
azioni Unipal rientrant nel patto di sindacato per il controllo del Gruppo Unipal. L'operazione & ['atto finale di un
lunge percorse che & partite con la concessiore di una serie di finanziament a favore di CCPL 5p.A, garantiti da
peqno su azioni della controflata totaktara CCPLE Sp.A e che in ragione dello stato di crisi finanziana in cwi si @
trovata CCPL Spd, hanno visto come possibile saluzione l'acquisione della partecpazione in CCPL2 SpA.
L'operazione sié condusa uffidaiments il 30 dicernbre 2024 e €i & articolata ook

v in primo luoge, fra il 23 eil 24 dicembre 2024 le Autorta competenti (Banca d'ltalia, BCE, IVASS, CBI
hanno deliberato I"sutorizzazicne al completamento dell’'operazione di compravendita da parte di
FindCoop delle azioni di CCPL 2 detenute da CCPL 5.p.A. La sopracitata autorizzazione costituiva la
condizione sospensiva per l'esecurione del contratto di compravendita sottoscritto il 3 luglio 2024 e
inerente proprio al rasferimento delle partecipazioni di CCPL 2. Questo passaggio autorizzativo si é
res0 necessario perche le azioni Unipal detenute da CCPLZ erano e sono conferite al Patto,

« il 27 dicembre successivo, FindCoop, dopo aver inviato formale adesione al Patto Parasociale con
effetto immediato sia & Presidente sia a tutti | paciscenti, & ufficialmente subentrata a CCPL SpA.e s
€ assunta tutti | diritti e gli obblighi connessi all'operazione. La modifica del Patto & stata
contestualmente depositata presso il Registro delle Imprese,

= il 30 dicembre FindCoop ha ufficialmente rilevate da CCPL S.p.A. il 100%: del capitale sociale di CCPL 2
S.p.A. per circa Euro 35,3 milioni e il finanziamento sec concesse da CCPLS.p.A. a CCPL2 Sp.A di arca
Eure 9.3 milioni ottenendoe cosl il pagamento integrale del proprio credito di drca Euro 24,6 milioni,
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Allp stesso tempo, il Consorzio ha potuto beneficiare delle risorse patrimoniali e di cassa di CCPL 2 mediante
una distribuzione di dividendl. Difatt, con questa distnbuzione si @ veluto neonescere a FirdCoop una parte
dei costi ingenti sestenuti lumngo la durata del percorse che ricordiama € passato anche attraverso un accorde
di nstrutturazione del debito sottoscritto da CCPL 5. pA. nel dicembre 20716,

Durante il 2024 FindCoop ha intrapreso anche una serie di progettl strutturall e finalizzat a rendere || Consorzio
pill competitivo su tutto il terrtorio nazionale. Fra tutti ncordiamo, la definizione di nuovi criten per
lassegnarione dei saci ai gestor, adottando in primis il criterio del settore economico sul quale insistano le
singole cooperative soce,

Merita una menzicne anche il progetto di adeguamento di FindCoop agli abblighi di sestenibilita relativi al Grean
Deal Europeo. In questo senso, il Consorzio ha avviato una consulenza pluriennale con la societa SC5 Azioninnova
Spa, wolta ad articolare un percorse sulla sostenibilitd struthurato fondamentalmente In due macre-proget;

« da unlato, la previsione di un Framework ESG finalizzato a individuare le categorie essenziali per la
creazione di prodott di raccolta e di impiego “green” e “social”, nonché le modalita di gestione dei
proventi ricavati dalla vendita di tali prodotti. | Framework serve anche per rivedere tutte le procedure
interne di sviluppo e gestione del oredito di FindCoop: l'obbiettivo & stato quello di costituire un
regalamenta sulle procedure di erogasione del credito che tenga conte della conformita der soc agli
abblighi di sostenibilita,
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= dall'altro, I'adeguamento di Fin4Coop alla Direttiva UE 2022/2464 - tradotta in Italia nel d.lgs. 125/2024
— per mezzo della quale entro il 2029 si obbligano talune imprese alla redazione all'interno del proprio
bilancio della CSRD, cioe¢ il piano di rendicontazione non finanziaria. Precisamente, perché un'impresa
rientri nella stesura obbligatoria della CSRD, ex d.lgs. 125/2024 deve rispondere ad almeno due dei
seguenti tre criteri: deve avere piu di 250 dipendenti; un ricavo netto di almeno 50 milioni di Euro;
oppure un attivo di almeno 25 milioni di Euro. Quindi, con I'Atto Governo 160 — la relazione
governativa esplicativa del d.lgs.125/2024 — si & esteso il sopracitato obbligo alle cooperative e il
Consorzio rientra fra i destinatari della norma, poiché a livello di bilancio di consolidato raggiunge i
minimi edittali previsti per i ricavi netti e I'attivo grazie ai risultati economici delle societa controllate.

Sempre sulla sostenibilita, nel 2024 FindCoop ha aderito anche al programma di Legacoop Nazionale, mirato
a monitorare tutte le cooperative aderenti alla Lega. Nello specifico, Legacoop Nazionale ha deciso di adottare
la "piattaforma Sinesgy”, una piattaforma sviluppata dalla societa CRIBIS che attraverso un questionario
consente alle imprese di controllare il proprio impegno sui temi ambientali, sociali e di governance, oltre alle
domande sugli ESG, il nuovo questionario prevede anche quelle sulla cooperazione, incentrate sulla definizione
della struttura interna e della gestione della cooperativa intervistata nonché sulle modalita attraverso le quali
viene esercitata |'attivita d'impresa.

ASSET A LENTA RECOVERY

Nel corso del 2024, grazie alla manovra straordinaria sullo stato patrimoniale indicata in precedenza, sono
proseguiti le attivita di riduzione dei crediti e dell’'equity verso le partecipate controllate e collegate. In
particolare, si € modificata la posizione della controllata CCFS Immobiliare, il cui finanziamento da Euro 122
milioni e stato ceduto al socio Coop Alleanza 3.0, azzerando completamente I'esposizione finanziaria che il
Consorzio aveva nei confronti della controllata.

Sullo stesso comparto e in senso inverso, ha influito I'operazione, posta in chiusura d’anno e menzionata in
precedenza, volta a recuperare il finanziamento di circa Euro 44,6 milioni concesso a favore di CCPL S.p.A..
L'operazione in parola, che ha consentito al consorzio di rientrare su una posizione che rischiava di diventare
problematica, ha determinato una crescita di pari importo di asset immobilizzati ma a differenza del
finanziamento preesistente capaci di generare un buon rendimento determinato sia dalla distribuzione dei
dividendi percepiti dalle azioni Unipol che dall'incremento di valore che le stesse azioni hanno fatto registrare
nei primi mesi del 2025.

Nel piano industriale era stata ipotizzata per il 2024 la cessione di una partecipazione per Euro 7 milioni. Tale
operazione non é avvenuta in quanto l'acquirente non é stato in grado di reperire i fondi necessari al
completamento dell'offerta.

Non si segnalano variazioni degne di nota per gli altri asset legati alle societa controllate e collegate per le quali sia
i crediti che il valore della partecipazione, anche se variato, non hanno determinato modifiche significative.

PARTECIPAZIONI

Il portafoglio delle partecipazioni di Fin4Coop al 31/12/2024 ha superato, al lordo del relativo fondo
svalutazione, Euro 160,3 milioni (Euro 145,3 milioni al netto del fondo).

Nel 2024 gli investimenti nel comparto partecipazioni sono aumentati complessivamente di Euro 41 milioni.
La crescita e ascrivibile, per la maggior parte, ai cambiamenti avvenuti nelle partecipazioni di controllo: I'entrata
nel perimetro del gruppo a fine 2024 di CCPL2 S.p.A. (partecipazione di controllo totalitario valutata al costo
per Euro 35,4 milioni) e la rivalutazione per Euro 4,9 milioni della partecipazione in Emiliana Conglomerati

Bilancio di esercizio 2024 18



FINACOOP

S.pA. (valutata con il metodo del patimonio netto dal 2023), grazie &le buone performance economico-
finanziarie conseguite anche nel 2024, In contratendenza ma con un effetto trascurabile Fazzeramento del
valore i Enerfin 5.r.l, per Eurg %0 mila 8 seguito della perdita conseguita da guesta partecipata nel 2024,

Le variazioni intervenute nelle partecipazioni collegate sono state di minore rilevanza e legate alla prosecuzione
defle attivitd di dismissione e di liquidazione degli asset mon core, con |a cessione di New Fleur Srl, ned mese o
ottobre alla cooperativa Coopservice (partedpazione iscritta al valore nominale per Buro 28 mila). La cessione della
partecipazione & awenuta In esscuzione degll accordi contrattuali che prevedevanc la facolta da parte
dell acquirente di esercitare un'opzione di acquisto delle quote detenute dal Consarzio nefla partecipazions caduta
La quota deteruta da FindCoop era rappresentativa del 25,5% del capitale sociale della societa.

Per quanto attiens alle altre parteciparioni, nel 2024 non sono awenutl sgnificatid cambiamenti. 5i segnala la
sottoscrizone di capitale per Eura 1 miione in qualitd di secio sowentore nella cooperativa sociale Coopselios & un
incremento nelle partecipazioni in societd quotate (Estituti bancari) legata al buon andamento dei titoli azionari,

Mel complesso, nel corso del 2024 |a gestione delke partecipazioni ha generato daidendi per Eure 5 milion.

Di seguite il dettaglio nominative delle partecipazioni:
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B LENCO PARTECIPAZIONI
31/12/2024  31/12/2023
IN SOCIETA' PERAZIONI O ARESPONSABILITA LIMITATA 101.311.955 61.038.923
di cui ATTIVOCIRCOLANTE - 28.050
PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' CONTROLLATE (Al SENSI ART. 2359 C.C. 1* COMMA) 97.474.7117 57.173.635
EMILIANA CONGLOMERATI SPA 39.899.171 34994 412
CCPL 2 SPA 35.450.249 -
CCFS IMMOBILIARE SPA 22125297 22.088.419
ENERFIN SRL IN LIQUIDAZIONE - 90.804
PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' COLLEGATE Al SENSI (ART 2359 C.C. 3* COMMA) 3.837.238 3.865.288
SOLVO GROUPSPA 3.503.934 3.503.934
HOPE SRL 309.152 309.152
INNO.TECS SRL IN LIQUIDAZIONE 20.537 20.537
C.RM.SRL 3.615 3.615
NEW FLEUR SRL Attivo Circolante - 28.050
ALTREPARTECIPAZIONI 53.935.458 53.903.946
COOPERARE SPA 27.708.914 27.708.914
PAR CO SPA 11.785555 11.785.555
WELFARE ITALIA SPA 7.023.414 7.023.414
PARFINCO SPA 5.014.587 5.014.587
AQUASPA 2.245.760 2.245.760
SOFINCOOP SPAIN LIQUIDAZIONE 38.172 38.172
BANCA POPOLARE PUGLIA & BASILICATA SCPA 15.548 15.548
FONDAZIONE CON IL SUD 5.000 5.000
SIMEST SPA 1.437 1.437
PARTECI PAZIONI SOCIETA QUOTATE 97.071 65.559
BANCO B.P.M. Attivo Circolante 73.294 48.832
BANCA POPOLARE DI SONDRIO Attivo Circolante 23.777 16.727
IN SOCIETA COOPERATIVE 5.052.159 4.069.564
BOOREABMILIA OVESTSOC. COOP. 2480923 2.480.923
CCPLSC. 400.000 400.000
BANCA POPOLAREETICA 349.767 349.767
FINANZA COOPERATIVA SCPA (EX FINCOOPERSCRL) 200.000 200.000
IN RETESCPA 190.000 190.000
COOPERFIDI ITALIAS.C. Societa di Garanzia Collettiva dei Fidi 54.860 54.860
BVILBANCACREDITOCOOP.VOS.C. 10.061 10.061
FINPRO SOC. COOP. 5.661 5.661
FIDICOOP SARDEGNAS.C. Societa di Garanzia Collettiva dei Fidi 5516 5516
COOP. AUTONOMIA SCRL 5.165 5.165
CENTRO SPORTIVO SESSO SOC. COOP. 5.165 5.165
COOP. TEVPOLIBHRO SCRL 3.822 3.822
PRO.GES SOC.COOP.SOCIALEARL. ONLUS (exAmbras.c.) 2582 2582
FEDERAZIONE COOP.VEPROV. DI RAVENNASCPA 2500 2.500
CONFIDICOOP MARCHE SOC.COOP. 1.033 1.033
COOPERATIVALIBERA STAMPA 774 774
CON.SER SOC. COOP. 500 500
CONSORAO SM.S. PETRINI SOC. COOP. 500 500
COOP.CENTRO STORICO S.C. INLIQUIDAZONE 1 1
COOPSHIOSSOC. COOP Capitale Sovventore 1.000.000
LOSTRADH L O SOC.COOP.SOCIALE Capitale Sovventore 115.000 115.000
ARTLINING SOC. COOP. Capitale Sowentore 80.000 83.699
CANTINERUNITE& CIV SOC.COOP.AGRIC. Capitale Sowentore 25823 25.823
CONSORAO QUARANTACINQUE S.C.S Capitale Sovventore 25594 25.594
ACCENTO SOC.COOP. SOCIALE Capitale Sovventore 25.000 25.000
CONFIDICOOP MARCHE SOC.COOQP. Capitale Sovventore 19.625 19.625
UNIPEG SOC.COOP.AGRICOLA Capitale Sowentore 13.706 27 411
IL GINEPRO SOC.COOP.SCOCIALE Capitale Sowentore 8.775 8.775
PRO.GES SOC.COOP.SOCIALEARL ONLUS Capitale Sovventore 8.224 8.224
L'OLMO SOC. COOP. SOCCIALE Capitale Sovventore 6.600 6.600
COOPERFIDI TRENTO SOC.COOP. Capitale Sowentore 4983 4.983
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CREDITI IN BOMNIS E CREDITI DETERIORATI

In continuitd con gli esercizi precedenti, nel 2024 l'attivita creditizia di FindCoop & proseguita attraverso sia
l'erogazione di nuovo credito sia fa ristrutturazione efo l'alleggerimento defle posizioni creditorie anomale,
con una significativa riduzione della concentrazione del rischio (settoriale e di gruppo).

Al 3171272024 || Consorzio aveva in essere complessivamente guasi Euro 399 milioni di impieghil in bonis verso
i soci (&l netto delle rettifiche di valore effettuate nell'esercizio a presidio del relativo rischio di creditol. Non
considerando | prestiti iscritti nell attrvo immobilizzato (leasing e crediti finanziari verso imprese controllate,
collegate e altre partecipate), i crediti verso soci in bonis a fine anno ammeontavano a circa Euro 362 milioni,

La varnazione significativa in riduzione rispetto all'anno precedente & mputabile ad scune operazioni
straprdinarie descritte in precedenza, in particolare la cessione dei prestiti vantati da Fin4Coop verso i sod
partedpati CCFS Immobiliare & Welfare, effettuata nel luglio 2024 in esecuzione dalla manowra straordinaria
su posizioni dell'attivo e del passivo patrimoniale del Consarzio, per un importo di arca Eure 140 milioni e
l'operazione di recupero del credito vantato verso CCPL 5.p A, per circa Eura 44,6 milioni eseguita negli ultimi
giomi dell'anno. Mon tenenda in considerazione § crediti ceduti, il portafoglio impieghi in bonis nel 2024 &
invece, aumentato rispetto al 2023 di Euro 41 milioni (+12% dirca), confermanda il trama'di crescita dello scorso
anno fispetto agll esercizi 2022 e 2021.

Il portafoglio impieghi & fine anno ha raggiunto un valore superiore di altre Eure S0 milioni rispetto all'obiettive
atteso di Pianag, che prevedeva crediti finanziari complessivi verso i soci (prestiti iscritti nell"attivo immaobilizzato
& nel crcolante) per Euro 345 milioni,

In termini di saldo medio, gli impieghi verso i 504 in bonis 5i sonD attestati ned corso del 2024 a circa Euro 354
milioni rispetto a quasi Euro 404 milioni dell'anno precedente. L'andaments del salde madio 2024 ha risentito defle
operazion) di cessiope dei crediti verso i soa CCFS Immobiliare e Welfare, essendo 'operaziarne avwenuta a meti
anno. Al netto dei cediti ceduti, il saldo medio dei prestiti complassivi & rescuto & Euro 218 milioni, con un
aumerto di circa Buro 55 milioni, oltre il 20% rispetto all'esercizio precedente il cui valore era pari a Euro 263 milioni
{Euro 297 milioni contra Eura 237 milloni del 2023 non considerandeo § prestiti iscritti nedattivo immaobdlizzata).
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Le nuove eragazion hanno Interessato per || 70% circa ia filiera del settore agroalimentare e la cooperazione
socale per il 13%; per la restante parte, il Consorzio ha supportato le esigenze finanziarie delle cooperative di
abitazione e di servizi, con un 5% per dascuna tipalogia, e di produzicne e lavorg, con un 4% orea,

I Consomrzic ercga credito sotto forma di prestiti di diversa tipodogia: apertura di credito in conto comente,
prestiti a scadenza rateali  bullet. smobilizzo di crediti commerdali (auta liquidante/anticipazioni e factoring).
A fine esercizio le aperture di credito in conto corrente e le operazioni di smobilizzo crediti commerciali
coprivana circa il 14% (circa Eura 55 milioni) equamente ripartite, | prestiti ercgati a scadenza (prestiti rateeli e
bullet) cirea il 35% degli impieghi (quasi Euro 135 milioni) e le operazioni di credito legate a depositi per circa
il 44% (Eura 170 milioni). La restante parte del portafoglio include una quota ormai residuale di leasing concessi
nexgli esercizi precedenti (pari a circa il 4%) e di finanziamenti a soci (3%) iscitti nell'attivo immmobilizzato,

Mel 2024 & prosequita 'attivita di mitigazione del rischio di tasso di interesse per attenuare |'impatto delle
dinarmiche di arescita ded tacsi di interasse sui depositi socali e bancan. MNell’ambito di un percorso di aszat-
dabiity management introdotto con il supperto di Prometeia, & proseguita |'attivita di adeguamento delle
condizioni (dal tasso fisso al tasso variabile) sulle operazioni di nuova erogazione e di rinnova, al fine di ridurre
la componente di prestiti a tasso fisso, |a cui quota @ scesa a fine anno al di sotto del 60% del portafoglio
prestiti da prevalente (circa 2/3) nell'anno precedente, La componente variabile del tasso di interesse & legata
nella quasi totalits delle operazioni all'Euribor 3 mesi. E prosequita anche 'attivita di revisione delle condizioni
di tasso degli impieghi concessi a contrallate e partecipate, con la rimadulazione def piani di imberse in
funziane degli obiettivi dei vari bugigerdelle stesse e delle previsioni dei cash fow prospettici.
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Il tasso medio del portafoglio complessivo dei prestiti si & attestato al 2,8% (rispetto a 2,6% del 2023), con un
ulteriore adeguamento del tasso dei prestiti ai soci che, tuttavia, non ha consentito di conseguire il tasso atteso
pari al 3,2%, limitato dalla componente dei prestiti a tasso fisso, dalla contenuta attivita di nuove
erogazioni/rinnovi dei crediti sul portafoglio dei prestiti in essere e dalla progressiva riduzione dei tassi di
interesse a seguito dei quattro tagli effettuati dalla BCE che complessivamente hanno ridotto il tasso dell’1%.
In linea con lo scopo mutualistico del Consorzio, lo scostamento fra i tassi applicati da Fin4Coop e quelli di
mercato rimane ancora elevato: -80bps rispetto al tasso medio Euribor 3 mesi del 2024 (3,6%) e poco piu della
meta rispetto ai tassi del credito bancario (5,1% circa nel 2024).

| nuovi impieghi sono stati deliberati nel rispetto di quanto previsto dal regolamento per la gestione del rischio
di credito; semestralmente vengono fornite al Consiglio di Amministrazione le riclassificazioni legate ai settori
di appartenenza (codici ATECO) e la segmentazione per categoria di rischio.

Per quanto concerne il credito deteriorato relativo ai soci in procedura concorsuale, nel 2024 si e perseguita
in continuita con i precedenti esercizi, una strategia volta alla massima soddisfazione degli stessi, anche
attraverso la collaborazione con partner specializzati.

| riparti disposti dalle varie procedure in favore del Consorzio hanno consentito una ulteriore riduzione
dell'ammontare dei crediti verso i soci in procedura concorsuale ed il conseguimento di una sopravvenienza
attiva di circa Euro 1,1 milioni, rilevata contestualmente alla definitiva liquidazione degli attivi da parte di alcune
procedure. Gli incassi sui crediti deteriorati dell’esercizio 2024 sono stati pari a circa Euro 3 milioni (Euro 2,7
milioni nel precedente esercizio).

L'attivita di recupero &, peraltro, proseguita nel corso dei primi mesi del corrente esercizio, con il realizzo di
somme per ulteriori Euro 1,1 milione; per effetto di quanto sopra il saldo dei crediti nei confronti dei soci in
procedura concorsuale, al netto delle svalutazioni dirette e di un fondo rischi pari a Euro 3,85 milioni, ammonta
ad oggi a circa Euro 0,8 milioni, a fronte di crediti deteriorati lordi di complessivi Euro 24 milioni.

ALTRI CREDITI

Nel corso del 2024 la voce altri crediti ha subito una forte riduzione, la consistente trasformazione é stata influenzata
da due operazioni di rimborso: la prima e legata all'incasso dell'ultima tranche, oltre Euro 6 milioni, a saldo del
credito per la cessione, avvenuta nel 2019, della controllata Car Server S.p.A. a favore di Unipol Assicurazioni, la
seconda e legata al pagamento della penultima rata, circa Euro 2,8 milioni, del piano di rimborso del credito per la
cessione, avvenuta nel 2021, di Eurocap Petroli S.p.A. a favore di Consorzio Agrario Italiano S.p.A..

La voce altri crediti accoglie altre tipologie di crediti, come specificato meglio in nota integrativi, che proprio
in ragione del modesto valore non richiedono approfondimenti informativi.

PATRIMONIO NETTO

Dal punto di vista patrimoniale si rileva che la societa al 31/12/2024 disponeva di mezzi propri per Euro 75,1
milioni, che sono composti dal risultato di esercizio per Euro 957 migliaia, dal capitale versato per Euro 41
milioni (di cui Euro 12,5 milioni di strumenti finanziari partecipativi), da riserve da rivalutazione delle societa
partecipate per Euro 5 milioni e da riserve indivisibili per la restante parte. Si ricorda, infatti, che dal 2023 le
partecipate controllate Emiliana Conglomerati S.p.A. e CCFS Immobiliare S.p.A. sono valutate con il metodo
del patrimonio netto. Rispetto all'esercizio 2023, non essendoci pil in essere a fine 2024 derivati di copertura
rischio tassi giunti a scadenza, € venuta meno la riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
pari a Euro 157 mila circa nel 2023.
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RACCOLTA DA SOCI

La raccolta da soci @ stata interessata nel 2024 da alcune significative aperaziond in esecuzione della manowra
swracrdinaria su attivo e passivo patrimoniale gia pid volte citata che hanno modificato | saldi medi e di fine
anno. In particolare:

« |e operazioni di cessione dei crediti vantati da FirdCoop verso CCFS Immaobiliare e Welfare effettuata
nel mese di luglic e lo smobilizzo del fondo immobiliare Mamira? sono operazioni connesse alka
chivgsura del deposito di Ceop Allenza 3.0 per Eura 165 milioni,

* |ascadenza a maggio 2024 del brdige Fnanding di Eurg 84 milicni & legata alla contestusle operazione
di rifinanziarments migliorativa per armmontare @ durata che ha generato un ulteriore effetto positiva
sulla stabilita della raccolta | soci del precedente Aridlpe financing (Coop Alleanza 3.0, Coop Liguria,
Movecoop, Coop Lombardia, Conad Centro MNord, Coop Selios e Cooplond) hanno canfermata il
supporto al Consorzio, nella maggior parte del casl anche incrementando limporto della racooita
vincolata ed estendenda la durata. L'ammontare della nuova operazione di finanza stabile & salito a
Euro 76.3 miBoni (da Euro 64,15 milioni), |a durata ampliata a 7 anni {scadenza maggic 2031) ad un

tasso dello 0.5%, leggermente inferiore rispetto allo 0.65% della precedente operazione
| depositi sodali a fine 2024 ammontavano a quasi Eurg 520 milioni, non considerando Fapplcarione del oiterio
del costo ammortizzate alla finanza stabile (Euro 0% miliond al netto di tale costal, in riduzione rispetio afla chiusura
et 2023 (pari a Euro 542 miloni} per effetto delle movimentaziond sopra descritte. Escludends | depositi legati a tali
movimentazioni, |a raccolta da soci nel 2024 &, invece, aumentata rispetto al 2023 di circa Euro 40 milicni,
ragaisngenda un valore siperiore rispetto all'ohiettive atteso che prevedeva una raccolta i quasi Euro 504 milioni,

Ir fermnini di saldo medio, la raccolta 51 & attectata su un valore pill conteruto rispetto all'eserdzio 2023 {Eure 509
milioni contro un ammontare pan a Euro 529 milioni nel 2023). L'andamento del saldo medio 2024 ha, tuttavia,
riseptito dell'operazione di chiuvsura del deposto di Coop Alleanza 3.0, essendo ['operazione avwenuta a metd anno.
Al netto di tale deposito, il saldo medio della raceolta da sod & aresciuto a Eura 419 milions, con un aumento di
quasi Euro 56 milioni, circa il 15% rispetto all'esercizio precedente it cui valore era pari a Euro 363 milioni,
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La filiera del settore agroalimentare ha contibuito allincremento defla reccolta per F60% dirca, mentre, al netto
dell'cperazione straordinaria, le conperative di produziona lavora in particalane, ma anche di consums, abitazione,
senvizi & trasporto hanno ridotto | depositi presso il Consorzio per un saldo complessivo di drca Euro 15 mlioni.

Il Consorzio prapone depositi di diversa durata e tipelogia, vincolati & non: depositi liberi, depositi liberi con
vincali sulla giacenza (generalments una giacenza maima o media mensile)l, depositi vincolat a scaderza
prestabilita (3, 6 12, 18, 24, 36 mesi) per lo svincolo delle somme depositate, depositi legati a operazioni di
finanziamento, In linea con le strategie delineate nel Fiano, per conseguire un migliare equilibrio finanziario tra

le attivith e le passitd a breve @ mediofungo, nel 2024 4 @ intensificato o spostarmento della raccolta verso
segmenti di Amaling pil stabili, sia con Fincrementa di Eure 12,5 milioni del deposita a medioAungo termine che

ha sostituite | beidge Snancing, sia con la progressiva riduzione della componente del depositi Tiber, R oui
liquidita & stata riallocata in depositi con vincolo di scadenza o di giacenza per beneficiare di miglior condizioni

di tasso. La raccolta non vincolata (includendo anche i depositi con giscenza) si € ridotta a circa Eurg 100 mifioni

a fine anno, contraendo la quota al di soffto del 20% dells raceolta complessiva. La raccolta non vincolata
{includendo anche | depositi con giacenza) < & ridotta a circa Euro 100 milioni a fine anno, contraendo la quota

&l di sotto del 20% della raccolta complessiva L'andamento crescente dei tassi di interesse ha indotto | sod ad
arcorciare la durata dei depositl a scadenza in fase di rinnovo nella prima parte dell’anno, mentre nella parte
finale, a fronte dei tagli ai tassi di interesse da parte della BCE e In previsione di ulterion tagli, ad allungare la
durata del vincodo. Il 2024 si @ caratterizzato per una significative crescita dei depositi legati a operazioni di
firanziamenta, il cul salda é pid che raddoppiata nspetta alla scorse anna.
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Il Piang Industriale 2024-2028 prevadeva un'attivitd di mitigaziona dal rischio tasso di interesse ancha per la
raccolta sociale. Al fine di ridurre la componente a tasso fisso, & stata progressivamente introdotta la
remunerazione a tasso variabile anche sui depositi (sia nuovi sia in innovo). Rispetto al 2023 in oui la quasi
totalith dei depositi prevedeva condizioni a tasso fisso, a fine 2024 | depositi remunerati a tasso variabile hanno
raggiunte quasi il 40% della raccolta complessiva. Come per | prestiti, la componente variabile del tasso di
interesse @ legata nefla quasl totalita delle operazioni all' Eurlbor 3 mes|.

La remunerazione dei depositl corrisposta ai soci ha proseguito il e di significativa crescita dei tassi di
interasse fino all'agosta 2024 (al rialzo a partire dal seconda semestre 2023) con progressivi rialzi delle
condizioni in occasione del rinnove dei depositi 4 scadenza. Il tasso medio annuale del portafoglio dei depositi
si @ attestato intorno al 2,1%, raggiungendo anche picchi del 25-2,6% nel pericde estivo. | tagli dei tassi da
parte della BCE (effettuati a settembre e ottobre di 25pbs cascuno) hanno contribuito alla progressiva
riduzione del coste della raccolta soclale che si & attestato a fine 2024 all'1.9%, riternando in linea con b fine
del 2023. Complessivamente il costo della raccolta nel 2024 &, comungue, rimasto su livelll pi contenuti (di
circa -20bps) rispetio a guello atteso,

Il dettaglic della reccolta da soci per durata oniginarie del deposito é rappresentato nella tabella sottostante,

RACCOLTA S 5001

1Y 2024 T 2023 3 12022
& Mn TRES0 oflf Wiy TGS o' Min Tosss
52009 oy e
Dot lberi WOTS 15,87 112,45
Depositl vincol ati 156,40 41,81 366,62
Deposti vincolali fino a & mes B8, 73 288,00 135,68
Deposti wncol ati 12 mesl| 744 Har 21853
Doepcesitti vancobiati 18 messi o 85 ] 1M
Dlepcest vncolall MLT 733 i 2817
Depositi legati 186,60 7752
Bricige Financing - 84,15 64,15
Deposito T anni 6,30 - -

N Satgfo covitaiure Raccaila sockaie @ Tasso of Mioresse amnliae

Walutando la scadenza residua, | debiti verso sod al 31 dicernbre 2024 rimborsabill entro Fesercizio successivo
sono pan 4 Euro 408 milioni, mentre | depositi altre i| 31 dicernbre 2025 coprono un ammontare pari a Euro
100 miloni al netto del costo ammartizzato della finanza stabile.

RACCOLTA DA BANCHE-E DA ALTRI FINANZIATORI

Anche e | depositi sociali costituiscono la principale fonte di finanziamento, FindCoop ha a disposizione
diverse linee di credito bancario, sia a breve che a medioflungo termine, Queste Bnee sono concesse da [stituti
di Credito di rilevanza nazionale, Banche locali e Intermediari specializzati. La maggior parte di tali rappaorti si
€ consolidata negli ultimi anni, dando vita a collaborazioni durature & continuative. Come previsto nel Piano
Industriale 2024-2028, la situazione bancaria € stata oggetto di numerose attivita volte a stabilizzare anche la
raccolta bancana e a gestire con flessibilita le esigenze di tesoreria, al fine di meglio rspondere a criteri
prudenziali di Asserfliabiity Management e ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie. Incltre, essendo
il costo del debito bancario legato agli andamenti dei tassi Euribor, sobo parzialmente compersato da derivati
di copertura del rischio di tasso di interesse, l'instabilita e la cresata dei tassi di interesse proseguita nel 2024
henro accelerato il riassetto dei finanziamenti bancar pil onerosi, con 'estinzione anticipata del prestito
chirografario garantito da SACE, sostituiti dall accensione di nuove linee meno onerose.
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A inipio 2024 il Consorzie beneficiava di linee di credito accordate dal sisterma bancano e da altri finanziatori per
quasi 140 miloni, suddwize in affidamerti a breve termine per Eure 965 milioni e finanziament a medio lunge
terming per un clebito residuo di Euro 42 milioni. In particalare, ¥ consorzio poteva contare su 17 linee di credito a
breve cancesse da 13 kstituti bancarie 3 prestiti chirografari presso due bandhe, di cui un finanziamento con garanzia
*SACE" per Eura 20 milioni con rimborso a partire dal 2024 e 2 mutui chirografar per cirea Euro 22 milioni garantiti
da polizze assicurative, oltre & un mutuo ipotecario per la Sede di Reggio dell Emilia in chiusura a fine 2024,

Mel corso del 2024 & proseguito il regolare rimbarsa delle linee chirografane a medio e lungo termine € si & dato
seguite al riassetto delle linee di finanziamento bancarie anche meadiante | perfezionaments di linee di aredito
committed a 3 anni, perlopil di cessa, per poter gestire con flessibilita le esigenze di tesoreria, Il riassetto delle
linee bancarie, che sié concluso ne primi mesi del 2025, ha interessato linee per un importo complessivo intomo
& Euro 100 mifioni, con la chiusura di Eure 40 milioni & linee gia in essere e Paccensione di Buro 60 milioni arca
di nuove linee, In particolare, si @ proceduto alla chiusura anticipata nel mese di giugno del mutuo chirografario
con garanzia SACE (Euro 20 miliond), a cui & seguita, verso [a fine dell'anno, I'aperturadi nuove linee di affidamenta
& madic termine (revoldng cregid o, la trasformazione di aloune linse di affidarmenta a revoca in linee a
scadenza e Vaccensione, anche se per importi pid limitati, di finanziamenti rateali a medio lunge termine, 1l
riassetto delle linee ha anche modificato I'impianto delle garanzie: la preferenza ad ottenere dal sistema bancario
linea covmmitfed’ é stata supportata dal rilascio di garanzie reall (prevalentemente titoli di stato italiano), | fondi
perla costituzione delle garanzie basate sui titoli di stato sono derivati dai riscatti parziali delle polizze assicurative
& clalle svincobo delle garanzie concesse sul finanziamenti gid in esere oggetto del riassetio,

A fine 2024 il Consorzio disponesa di 17 linee di credito concesse da 14 Istituti bancari & 1 intermediario
finanzmario ancora per quasi Euro 140 milioni, suddivise in affidamenti a breve termine (13 linee, di cui 6 a
scadenza) per Euro 105 miloni e una linea di revodwing cradht Moty attivata a dicembre per Euro 20 miliond
{complessivamente Euro 125 milioni di linee a breve rispetto a 96 di inizio annao) € 3 finanziamenti a medio
lungo termine per un debito residus di Euro 13 milliond {rispette a 42 di inizio anne), di cul una nuava linea da
Eure 2 milioni aparta a dicembre

L'utilizzo di finanziamenti ha risentita nel corso del 2024 delle dinamiche di stagionalita delle opsrazioni dei
sod ed é stato particolarmente elevato in alcuni mesi del primo semestre dell'anno con utilizzi superion al
T, ritormatd su livelll molte pil contenutl seprattutto nell'ultime trimestre, A fine 2024 Futllizze delle linee a
brewe termine bancarie era pan a Euro 81,5 milioni, di cui Euro 6,5 milioni concessi da un altro intermediario
finanziario specializzato nel facfoning. L'esposizione finanziaria media si & attestata intorno a Euro 70 milioni,
sU valon pid elevati fspetto alle attese ma in sgnificativa riduziona rispetto al 2023 (il cui cormispondente valora
era Euro 90 millioni), con un utilizzato/accordato intomo al 50% che ha lasciato per malte settimane dell'anno
ampl margini di linee disponibill.
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Mel 2024 & prosequita I"azione di nduzione della posizione finanziaria netta, Consideranda anche | titali a
garanzia del debita bancario, la PFM 5i € attestata a circa Euro 11 miliond, in wulteriore riduzione rispetto
all’esercizio precedente in cui la PFN era pari a Euro 13 milioni.

Mel 2024 il Consarzio ha regolarmente assolto i suol impegni di rimborso dei prestiti rateali cosi come non ha
avuto alocun episodio di sconfinamento. Inoltre, nel 2024 il derivato a copertura del rischio interesse & giunto
a scacenza. Le nuove linee di finanziamentos accese non prevedano derivati di copertura e accordi di covenant,
ad ecceziore della linea di revolving credif facility b cui erogazione € avpwenuta nel 2025 come di sequito
illustrato. | parametri previsti (calcolati sia sul bilancio dvilistico che consolidato del Gruppo FindCoop) sono
stati rispettati.

Il costo della raccolta bancaria ha risentito del permanere di elevati tassi di interesse per tutta il primo semestre,
con un tasso di interesse applicato che si & mantenuto intomo al 5,.3% fino al mese di giugno. A sequito del

primo taglio effettuato dalla BCE nel mese di giugno e dell'estinzione anticipata del mutuo chirografario
garantito da SACE, il tasso della raccolta bancaria ha cominciato un percorso di nduzione mantenendosi,
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comunqgue al di sopra del 5% fino all'agosto 2024, per progressivamente scendere fino al 4,4% nell'ultimo
mese dell'anno, grazie ai successivi tagli dei tassi da parte della BCE (effettuati a settembre e ottobre di 25pbs
ciascuno) che complessivamente hanno contribuito alla progressiva riduzione del costo della raccolta bancaria
dell'1% circa. Complessivamente il tasso medio della raccolta nel 2024 si e attestato al 5% circa, e nonostante
la riduzione, € rimasto su livelli piu elevati (di circa -40bps) rispetto a quello atteso. Il minor utilizzo delle linee
bancarie nella seconda parte dell'anno ha, comunque, mitigato il maggior tasso di interesse, facendo sostenere
un costo della raccolta bancaria inferiore rispetto alle attese.

Il completamento del riassetto si & concluso a gennaio 2025, con I'accensione di un’ulteriore linea di revolving
credit facility per Euro 30 milioni e di una nuova linea chirografaria che haripristinato la linea giunta a scadenza
a gennaio, accorpando anche l'altra linea ancora in essere in un unico nuovo finanziamento chirografario per
Euro 12,3 milioni.

| depositi bancari attivi, tutti non vincolati, hanno mantenuto mediamente valori contenuti in relazione
all'azione di contenimento del costo del debito bancario e ad una gestione piu efficiente della liquidita che ha
cercato di limitare l'utilizzo delle linee bancarie. Ad eccezione del primo e ultimo mese dell'anno, che
presentano una maggiore consistenza per la stagionalita, si sono attestati mediamente a Euro 2 milioni (Euro
5 milioni nell’esercizio 2023).

ANDAMENTO ECONOMICO

| risultati del bilancio 2024 sono riclassificati secondo criteri di tipo gestionale in coerenza con gli stessi criteri
utilizzati per formare le previsioni del Piano Industriale 2024-2028, di cui si riporta lo schema riassuntivo.

Anche nel 2024 i risultati sono stati condizionati dalla permanenza di elevati tassi di interesse soprattutto nel
primo semestre dell’'anno, con effetti negativi sul costo della raccolta sociale e bancaria non controbilanciati
dagli effetti positivi sugli interessi percepiti dai soci. Le dinamiche sui tassi attivi e passivi dei portafogli del
Consorzio hanno di conseguenza determinato un margine d'interesse negativo, in lieve peggioramento
rispetto alle attese a causa delle tempistiche di esecuzione della manovra straordinaria e del susseguente Piano
Industriale che sono avvenute con qualche mese di ritardo rispetto alle previsioni.

Il Consorzio ha conseguito nel 2024 quasi Euro 13 milioni di ricavi dalla gestione dei portafogli prestiti e titoli,
in linea con le attese. Il miglior risultato rispetto all'esercizio precedente di quasi Euro 0,5 milioni € legato a
maggiori interessi percepiti dai finanziamenti a soci, derivati da un volume di prestiti erogati piu elevato
rispetto al 2023 e al saldo atteso (+Euro 50 milioni circa), visto il limitato adeguamento del tasso dei prestiti ai
soci (il tasso medio &€ aumentato solo di 20bps circa, dal 2,6% del 2023 al 2,8% del 2024). Il miglior apporto
degli interessi attivi ha compensato i minori proventi conseguiti nel 2024 sui titoli per la riduzione del
portafoglio conseguente ai riscatti parziali di polizze assicurative effettuati nel secondo semestre.

| costi della raccolta complessiva (da soci e banche) hanno subito un incremento significativo rispetto ai prestiti,
attestandosi complessivamente a quasi Euro 15 milioni, a causa dell'aumento dell'onerosita della raccolta
sociale che ha proseguito il trend di significativa crescita dei tassi di interesse corrisposti ai soci fino all'agosto
2024, ritornando in linea con la fine del 2023 solo negli ultimi mesi dell'anno. La dinamica incrementale della
raccolta complessiva é stata, tuttavia, pilt moderata rispetto al 2023 (+Euro 2,5 milioni invece dei quasi Euro 6
milioni del 2023), anche grazie al minor costo della raccolta bancaria derivante dalla riduzione dei tassi di
interesse effettuata dalla BCE e dal minor utilizzo delle linee di credito. All'incremento dell’'onerosita della
raccolta ha anche contribuito l'incremento degli altri oneri finanziari (diversi dagli interessi), imputabile
all'aumento delle commissioni di affidamento bancarie, oltre alle commissioni di istruttoria e di acquisto titoli
conseguente al riassetto delle linee di finanziamento e dell'impianto delle garanzie.
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L'incremento del costo della reccolta sociale ha comportato costi piu elevati rispetto ai ricavi conseguiti sui
prestit erogati e sui provent da titoh, generando un impatio negatve sul margine di interesse per quasi Eurs
£ milkeni, leggermente peggiore alle attese,

A fronte di ricavi da servizi (altri ricavi, quali commissionifcorrispettivi su finanziamenti e conti, rilascio garanzie,
rilascio certificazion, etc.) in linea conil 2023, | miglior andamento dei dividend] {pil elevati rispetto alle attese)
ha complessivamente contribuito al recupero della perdita del margine di interesse. | circa Euro 5 milioni
dividendi, di cui Eura 4,1 milioni dalla societa controllata CCPL2 e quasi Eura 1 milione dalle partecipazioni in
Cooperane @ Parfmco, hanno corsentito di consaguire un margine di intermediazione positivo per guasi Euro
3.4 milioni, su valori migliori nspetto alle attese e raddoppiando il risuliate rispetto all'esercizio precedents
{+Eurc 1,7 milioni nel 2023).

| casti generali sostenuti sono cresciuti deli1 1% circa rispetto al 2022 (Euro 4,3 milieni nel 2025 rispetto a Eure
3.9 milioni dell'esercizio precedents). L'aggravio di costi ha interessato tutte le macrocategorie, ma in
particolare | costi sostenuti per le attivitd connesse alle operazioni straordinarie e al potenziamento
dellorganico, che complessivamente hanno registrato una crescita di circa Euro 300 mila comungue inferiore
rispetto al budget per quanto rguarda il costo del personale.

| casti generali superion al margine di interesse hanne compaortato un valore negativo del margine di gestiona
ordinaria. La perdita di quasi Euro 1 milione si &, comungue, attestata su valon molto pid contenuti rispetto al
margine di gestione ordinaria atteso {-Euro 1,4 milioni) e piG che dimezzata rispetto alla perdita dell'esercizio
precedente (-Euro 2.2 milioni).

| proventi e oneri diversi dai precedenti, pur di importo contenuto (-Euro 165 mila), hanno conseguito nel 2024
un miglior andamento rispetto all'anno precedente, registranda componenti negative piu contenute di quasi
il 40% per perdite & sopravwenienze su crediti, mentre gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali e
immateriali hanno mantenuto un valore in linea con I'esercizio precedente, non essendoci stati nell'esarcizio
significativi nuowi investimenti.

I risultate ante imposte & stato sostenuto positivamente @ in misura superiore alle aspettative dalle
rivalutazioni cella controflata Emiliana Conglomerati SpA. per circa Eura 4.9 milioni (contabilizzeta con il
metods dal patrimonic netto) e di crediti In procedura pet Euro 1,1 miliend. G accantonamenti effettuati ne
2024 comprendono svalutazioni di crediti finanziari, |a cui piena esigibilita non é ritenuta certa, per Euro 1.4
milioni, svalutazioni di titoli iscritti nell'immobilizzato per 1 milione e un fondo svalutazione titolida 11,8 milioni
a supporto del piano di dismissione delle partedpazioni che il consorzio intende perseguire nei prossimi
esercin,
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Alle rivalutazioni e svalutazioni sopra descritte si aggiungomo anche i proventi e i costi derivanti
dall'applicazione del criterio del costo ammeortizzato, previsto dal Codice Civile e dall'0IC 19, ai nuow depositi
sottoscritti dai soci nel mese di maggio con durata 7 anni descritta in modo esaustivo nella nota integrativa a
cui si rimanda, La differenza rilavata nel valore attualizzato fra il tasso di interssse comisposto ai soci per tali
depositi e il tasso di mercato ha generato proventi da costo ammortizzato per Euro 13 milioni ed aneri
finanziar per Buro 1.8 miliond,

Il salda positivo di nvalutazioni e svalutazioni ha consentito di coprire |a perdita della gestione ordinaria e di
conseguire un risultate ante imposte positive per quasi Eure 1,8 milioni, che al netto delle imposte per euro
00 mila ha consentito a FindCoop di dhiudere N'esercizio 2024 con wn utile di Euro 957 mila, in significative
miglioramento rispetto all'esercizio precedente e in controtendenza rispetto alle attese che prevedevano una
perdita di guasi Eure 400 mila.
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GOVERNANCE ED ASSETTI ORGANIZZATIVI

{Rif, Art. 2428, comma 1, ¢.c)

Nei corso del 2024 il Consiglio di Amministrazione si & riunito complessivamente 10 volte.
L'assemblea dei soci tenutasi in data 5 novembre 2024 ha apportato i sequenti cambiament:

= modifiche alla composizione e ai ruoli del collegio sindacale. A seguite delle dimissioni del Presidente
del Collegio Sindacale, Dott, Gianni Tarozzi, l'assembdea ha nominato sindaco effettive il Dottor
Piertuigi Brandolini, gia sindaco supplente, ha designato come Presidente del Collegio Sindacale |l
Dottor Stefano Beltritti e infine ha nominato sindaco supplente |a dott.ssa Silvia Fiesoli.

» modifiche aghi articodi 1 Denominaziane, 2 Sede, 25 Assemblee (procedure delle riunioni assembleari),
35 Riunioni (svolgimente riunioni del cda). La ragione sociale & stata variata in Finanza per la
Cooperative Soc.Coop,, in forma abbreviata Findcoop 5.C; |a sede legale & stata spostata da Reggio
Emilia, via Meuccio Ruini 74/D, a Bologna, Via Cairoli 9; infine gli articoli 25 e 35 sono stati modificati
a fine di consentire al sod o agli amminkstratorl la possibilitd di pertecipare enche da remoto
connettendosi a sistermd audio/video o solo audio idonet.

Mel corso del 2024 sono state apportate le seguenti modifiche crganizzative:
= @ stato irserito un Coordinatore delle attivitd commerciali che proviene dal settore bancaria, con molti
anni di esperienza in ruoli di coordinamento commerciale in primarie banche italiane;

= @ entrato in organico il Direttore Marketing Prodotti e Comunicazione con l'incanco di implementare
€ sviluppare la funzione dedicata allo sviluppe dei nuovi prodott], al Marketing e alla Comunicazione.

Mel complesso nel 2024 i ruoli apicall hanno operato in coerenza con le funzioni deliberate,

INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

Terwto conto del ruoko sodale dellimpresa, come evidenziato anche dal documento sulla relaziene sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottorl Commercialisti e degh Esperti Contabili, si ntiene opportunc
famnire le seguenti informazioni attinents all'ambiente e al personale:
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| Cansorzo al 31/12,/2024 occepava n.20 dipendenti (17 impiegats, 1 quadro & 2 dirigentl), pari a 17 Fulf Time
Equivalent Rispeito al 31 dicembre 2023 lorganico complessivo & aumentato di 1 unita,

SISTEMA DEl CONTROLLI INTERNI

I Consarzic & dotato di un sistemna di controllo intems e di gestions dei rschi, costituito dall'insierme delle
regole. delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire lidentificazione, la misurazione, la
gestione e || monitoraggio dei principal rischi.

I sisterne di contrallo interna & di gestione dei mschi coinvelge clascuns per le proprie competenze

= il Consiglio di Amministrazione;
* il responsabile della funzione di Risk AManagement

= gli altn neoli & furzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo;

| Callegio Sindacale che vigila sull efficacia del sistema di contrallo Interna;
« |'Organismo di Vigilanza si sensi del 0. Lgs. 231,/2001,

Bilancio di esercizio 2024 29



FINACOOP

Il Consiglio di amministrazione, anche con riferimento all'esercizio 2024, ha dato incarico a KPMG per
I'effettuazione delle verifiche specifiche in merito al Corporate Compliance Framework ed al Risk & Compliance
Model, in interfaccia con la funzione aziendale che si occupa di Risk Management.

DECRETO LEGISLATIVO N.231/2001

Il Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2024 ha approvato l'aggiornamento del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ex d.Igs. n. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione del 4 luglio 2024 ha deliberato di rinnovare I'Organismo di Vigilanza nella attuale
composizione, Avv. Arianna Chiarenza - Presidente, Dott. Alessandro Mazzacani e Dott. Luigi Spadaccini — Membri,
fino al termine dell'attuale consigliatura e pertanto fino alla Assemblea di approvazione del bilancio al 31.12.2025.

L’Organismo di Vigilanza nella relazione annuale conclude affermando che l'attivita di monitoraggio condotta
ha evidenziato la generale applicazione del modello 231 e 'assenza di gravi inadempienze o violazioni del
modello, precisando inoltre di essere stato in generale continuamente e tempestivamente informato dei
principali fatti che dovevano essere portati a sua conoscenza.

ALTRE INFORMAZIONI

INFORMAZIONE SULL'AMMISSIONE E SUL RECESSO DEI SOCI

Il capitale sociale al 31/12/2024 si attesta a 28.517.042, in lieve riduzione rispetto all'esercizio precedente (circa
Euro 131 mila) per effetto della movimentazione dei nuovi soci ammessi e dei soci receduti o esclusi per la
perdita dei requisiti. Il 2024 si e caratterizzato per una variazione significativa sia dei nuovi soci ammessi (+16
rispetto al 2023) sia di soci receduti o esclusi (-60 soci) con un risultato netto in decremento di 44 unita rispetto
al 31/12/2023. Il numero dei soci ordinari alla data di chiusura dell'esercizio risulta di conseguenza pari a 858.

| nuovi soci ammessi appartengono a diversi settori di operativita, confermando la diversificazione delle
cooperative che si associano al Consorzio:

= 5 cooperative/consorzi sociali,

= 3 cooperative di servizi,

= 2 cooperative di produzione e lavoro dell'edilizia,
= 2 cooperative di abitazione,

= 2 cooperative agricole,

= 1 societa di mutuo soccorso,

= 1 cooperativa di trasporti.

Le numerose nuove cooperative sociali associate nel 2024 (quasi 1/3 dei nuovi soci) confermano |'attenzione
e il supporto di FindCoop verso le realta cooperative che erogano servizi socio-sanitari e/o educativi, o che
svolgono attivita di vario genere finalizzate all'inserimento nel mercato del lavoro di persone svantaggiate, in
coerenza con le linee strategiche del Piano.

Diamo atto ai sensi dell'articolo 2528 del Codice civile che tutte le domande di ammissione a socio pervenute
sono state vagliate dal Consiglio di Amministrazione. Le relative determinazioni sono state assunte nel pieno
rispetto dello statuto sociale.
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INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE A CUI E ESPOSTA LA SOCIETA
{Rif. Ak 2428, comma 2, punto 6 bis ce)

FindCoop identifica @ monitora il profilo dei nschi e delle incerterze a cui la societa e esposta, || monitoraggio
awiensa sulla base di 15 rischi potenziali a cui il Consorzio & esposto tra cui il fischio strategico, di corporate
governance, o credite, di liquidith, di tasso di interesse, di controparte, dil leva finanziaria eccessiva, di
assunzione di partecipazioni, di prezzo, di ALM, di compliance, operativo, reputazionale, fiscale, ICT e di
sicurezza informatica. A tall rischi sl agglunge Il rischio del contesto esterno. Nello specifico:

#  Meirischi di carattere esterno va annoverato il conflitto bellico tra Russia e Ucraina e il conseguente
incremento del costo delle materie prime energetiche che rappresenta un elemento di forte criticita
per la crescita della produzione industriale dell'ltalia e dell'intera Europa. Altro elemento che genera
incertezza sul futuro sviluppo economico internazionale & il tema delle politiche protezionistiche che
il Presidente degli Stati Uniti d'America ha annunciato e che potrebbero generare una recessione
delleconomia globale. Quall potranno essere gll effetti che I conflitte bellice o le politiche
protezionistiche potranno determinare nell’ ambito del gruppo FindCoop & ancora incerto, tuttana, gli
amministratori non hanno dubbi circa |3 capacita del Consorzio di far fronte a tutte le proprie
abbligaziond e di poter operare regolarmente nel prassimo futurs, Ouesta circostanza @ confermata
dalla posizione finanziaria della capogruppo e delle controllate che & ulteriormente migliorata nel
corso del 2024,

«  Rischio strategico: € il rischio attuale/prospettico di flessione degli utilifcapitali derivante da
cambiamenti del contesto operativo o da decsioni aziendali errate, attuazione inadeguata di decisioni,
scarsa reattivita a variazione del contesto competitivo, L'impostazione di governance nonché il lavora
degli organi di controllo interno sono lo strumento di minimizzazione e controllo di tale rischio.

» Rischio di corporate governance; rischio derivante dalla mancanza di una struttura organizzativa
adeguata alla govemance societaria. Sono presanti in azienda le strutture preposte alla governance
societaria, le cui dedsioni song in ogni caso di pertinenza degli organi societari.

«  Rischio di credito: & il rischio di subire delle perdite a sequito del deterioramento del merite creditizio
sino al default delle controparti net confranti defle quali la Societa si pone come creditrice nella propria
attivitd di imvestimento, in conseguenza del quale il debitore potrebbe non adempiere in tutto o in
parte alle proprie obbligazioni contrattuali. Fenomeni di instabilita dell'economia mandiale,
determinati dai conflitti tutt'ora in essere, la guerra tra Russia e Ueraina @ o scantra fra Hamas e [sraele,
potrebbero determinare un allungamento dei tempi medi di incasso, ed un incremento dei profili di
rischio sull'asigibilitd dei crediti versn dienti. E' per questo che gli amministratori hanno effettuato
un‘analisi degli effetts che tali fenomeni possono generare sul crediti della societa, a cui @ stata
affiancato un ulteriormente potenziamento dell'attivita di moenitoraggio e recupero crediti.

= Rischio di liquiditd: & il nschio di non essere in grado di fare fronte &l proprl impegnd di pagamento per
lincapacitd sia di reperire fondi sul mencato (Aendfing Sguecity reck) sia di smobilizzare | propn attivi (racked
Heqechity sk, || Piano Strategico della Societa & stato approvato con ['obiettivo di definire e azioni del
quinguennie, considerando Il camblaments della strutiura finanziaria del Gruppo per effetto delle aperazion
straordingrie poste in essere. La perdurante fiducia da parte dei principall sod trova formalizzazione nei
depositi @ scadenza € nella stabilita generale dei depositi, confermando il c.d. “patio di stabilita delle forti”
che consente di portare svanti il processe di un feguilins ra la durata media del passive & quela delf attive

« Rischio di tasso d'interesse/ Variazione di fiussi finanziari: é rappresentato dal rischio che movimenti
awversi dei tassi di interesse del mercato abbia un significativo impatto sul margine di interesse del
Consorzin, quando sia presente un importante disallineamento tra | meccanismi di adeguamento al
mercato dei tassi attivi rispetto a gualll passivi, Seno al proposito stati creati strumenti di simulazione
del margine di interesse prospettico che mettono sotto monitoraggio il rischio indicato. Come in

Bilancio di esercizio 2024

31

®
8
3
u
8
8
2




FINACOOP

precedenza indicato, il Consorzio ha in atto un‘operazione di copertura di un finanziamento a tasso
variabile tramite uno strumento finanziario derivato.

= Rischio dileva finanziaria eccessiva: si tratta del rischio che un livello di indebitamento particolarmente
elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri renda la Societa vulnerabile, rendendo necessaria
I'adozione di misure correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di attivita con
contabilizzazione di perdite che potrebbero comportare rettifiche di valore anche sulle restanti attivita.
[l Piano industriale triennale approvato mette al centro dei propri obiettivi proprio I'attivita di riduzione
della leva finanziaria, attraverso la cessione delle attivita non core, pur salvaguardandone il valore.

= Rischio di assunzione di partecipazioni/rischio di equity. & il rischio legato alle variazioni di valore degli
investimenti partecipativi del gruppo. Il piano industriale ha identificato con chiarezza I'obiettivo di
controllo e valorizzazione delle controllate e partecipate, ma anche un piano di dismissione delle
partecipazioni non strategiche con I'obiettivo di ridurre il rischio in oggetto.

= Rischio di prezzo: rischio legato al valore dei titoli e fondi propri della Societa, il cui prezzo € legato al
mercato ed alla gestione delle societa emittenti. Tale rischio € monitorato dalle strutture competenti.

= Rischio ALM (Asset liability management): rischio di sbilanciamento o disallineamento tra attivo e
passivo. Tale rischio manifesta i suoi effetti nel rischio di liquidita e nel rischio di tasso. Valgono
pertanto le considerazioni esposte per tali rischi.

= Rischio di compliance: & il rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, perdite finanziarie
rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di violazioni di norme imperative (leggi, regolamenti)
owvero di autoregolamentazione (statuto, codici di condotta). Tale rischio € monitorato e gestito dalle
funzioni interne competenti nonché alle verifiche e controlli affidati in outsourcing a KPMG.

1

= Rischio operativo: € il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia il
rischio legale, mentre non sono inclusi il rischio strategico e reputazionale. Il monitoraggio di tale
rischio rientra nei compiti delle funzioni interne competenti.

= Rischio reputazionale: rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da
una percezione negativa dell'immagine della Societa, da parte degli stakeholder (ad esempio, i clienti,
controparti, investitori) e azioni della Societa.

= Rischio fiscale: rischio legato alla non conformita alle norme fiscali e/o alla non adeguatezza di un
processo che possa determinare la violazione di norme fiscali o la sua elusione. Allo stato attuale non
risultano controversie fiscali nemmeno potenziali oggetto di contestazione.

= Rischio di sicurezza informatica: rischio di inadeguatezza delle misure tecniche e organizzative volte
ad assicurare la protezione dell'integrita, della disponibilita, della confidenzialita dell'informazione
automatizzata e delle risorse usate per acquisire, memorizzare, elaborare e comunicare tale
informazione. Tali rischi sono presidiati dalla societa Horsa Blu che fornisce al consorzio il sistema
informativo e la consulenza gestionale relativa.

Si richiama quanto anticipato nel paragrafo sui controlli interni: per meglio fronteggiare i rischi sopra descritti,
il Consiglio di Amministrazione del Consorzio ha incaricato KPMG per effettuare alcune procedure concordate
in merito alla verifica del Corporate Compliance Framework e di alcuni processi aziendali sia sulla Capogruppo
sia sulle consolidate integrali.

Per quanto concerne i rischi legali si segnala che non vi sono cause pendenti che possano determinare alcuna
richiesta risarcitoria in capo a Fin4Coop.
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ATTIVITA® DI RICERCA E SVILUPPO
{Rif Art. 2428, comma 1)

|| Consorzio non svolge alouna attivita di ricerca e sviluppo.

AFIONI PROPRIE E DI SOCIETA' CONTROLLANTI
(Rifart. 2428 c 2n. 3 e4d)

la societa mon possiede, neppure tramite societa fiduciaria o interposta persona, azioni proprie od
azionifquote di societa controllanti; alle stesso modo, nel corso dell'esercizio, |a sodetd non ha acquistato o
vencute, neppure tramite societd fiduciaria o interposta persona, azioni praprie o azioni di societd contrallant,

RAPPORTI CON CONTROLLATE E COLLEGATE

Li dichiara che, per quanto concerne Vinformativa prevista dall'articolo 2427 comma 1, n. 22 bis c.c, non sona
state poste in essere operazioni con parti correlate notevoli di segnalazione in quanto tutte concluse a normali
condizioni di mercato, salvo quanto diversamente indicato in nota integrativa, Mon vl sono operazioni con partl
correlate che siano atipiche o inusuali in coerenza con il carattere mutualistico proprio ded Consorzio, stante la
peculiarita dell'attivita svolta da FindCoap.

FindCoop fa riferimento alle prescrizioni del provvedimento di Banca d'ltelia dell’8 novembre 2016 in quanto opera
nelfambito del gruppo di impresa con | propri sod che partecdipana al capitale dello stesso consorzio. Per |a natura
stessa del Consorzio, la 5ocietd ha rapport economic e finarzian con gli stessi soo, pertanto wna parte
preponderante dei crediti/debiti e dei costifricavi al 37 dicembre 2023 sono redizzati con le societa assodate.

Linformativa di bilancio indude, nell'apposita sezione, i rapporti di credito/debito e costifricavi realizzati verso
Iz socleta controllate & collegate In cul il Consorzio esercita la maggioranza o un‘influenza dominante del votl
in assemblea. Per quanto riguarda il dettaglio delle operazioni con le socdetd controllate @ collegate, si faccia
riteimento alla tabella sottostante;

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE ECOLLEGATE
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. Carargio Carange
Societa Pasalviti Aith Costl Rcma b .
SOCHETR CONTROLLATE

Emifiarna Conglomeral zpa 1601580 |  25325.908 11429 1084625 23566085 5600000
Cofarsd - 6,000 : : 2 s
Sefalti Fiacanzs ar - 243 048 - - - -
COFSImmbiliare spa 4,363 155 10836 4,240 32513| 12138658 -
Emcefin spa - 6224 635 - 28.75 - -
Cepl 2o wpse4 | 9311338 75,063 78

41187814

TOTAL COLLEGATE LT 18532778 A 226,748 2000
N . £ (e I O s - ] | I S|
TOTALE 642 102 SaUm20. 592 20.TTT 1.742.013 J5.665. 122 T 600000
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EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO E
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

L'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio sia fatta
nella prospettiva della continuazione dell'attivita e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Nella fase di preparazione del bilancio,
gli amministratori hanno valutato che sussiste la prospettica capacita dell’azienda di continuare a costituire un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Si segnalano fra i fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio, che non sono rilevati nei prospetti del bilancio
ma rilevanti per una piu completa comprensione della situazione societaria:

= |l completamento del riassetto delle linee bancarie avvenuto a gennaio 2025. Oggi il Consorzio puo
contare su un impianto di affidamenti committed a 3 anni che rappresenta un ulteriore passo verso
una struttura patrimoniale adeguata a svolgere al meglio I'attivita di intermediazione finanziaria. Nel
contempo proseguono le attivita di progetto che consentiranno al consorzio di raggiungere gli
obiettivi prefissati nel Piano Industriale.

= un incendio, occorso in data 11 febbraio 2025 ha coinvolto il complesso ad uso industriale con uffici
ed aree pertinenziali, sito in via Due Canali a Reggio Emilia che rientra fra i beni concessi in leasing dal
Consorzio. Si tratta di un leasing in pool con Sardaleasing S.p.A. (capofila con il 52,94%), societa del
Gruppo bancario Bper, e concessi in locazione a Sirio S.r.l, controllata al 73% da Unipeg in Liquidazione.
A su volta Sirio ha sub-locato il compendio immobiliare a INALCA S.p.A. e QUANTA - STOCK&GO e da
loro detenuti alla data del sinistro. Il contratto di leasing é stato sottoscritto nel novembre 2016 per
un valore iniziale di complessivi Euro 25.000.000 di cui Euro 11.764.000 di pertinenza di Fin4coop
(47,06% dell’erogato); la durata veniva fissata in 18 anni, con scadenza del contratto il 1° ottobre 2034.
Ad oggi resta da corrispondere (9 anni e 10 mesi del piano di ammortamento) un debito residuo al
31 marzo 2025 di Euro 11.212.896 di cui Euro 5.276.335 di pertinenza di Fin4Coop ed Euro 5.936.561
di Sardaleasing. L'incendio ha completamente distrutto i capannoni che non sono piu utilizzabili.
L'Utilizzatore SIRIO ed i Sub — Locatari hanno tempestivamente attivato le rispettive compagnie di
assicurazione, rispettivamente AXA (con vincolo a favore dei Concedenti), GENERALI ed UNIPOL, con
apertura del sinistro e la nomina dei periti. Lipotesi di perimento, parziale o totale del bene €
specificamente disciplinata dalle condizioni particolari del contratto di leasing e posto a completo
carico dell'Utilizzatore. Si resta in attesa degli ulteriori sviluppi, anche in considerazione delle articolate
operazioni di sgombero delle merci presenti nei due capannoni, in ottemperanza alle ordinanze del
Comune di Reggio Emilia.

Bologna, 17/04/2025 L' Amministratore Delegato
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Bilancio al 31/12/2024

Stato Patrin'!nnial_g_Attivn

A) Crediti verso soo per versamenti ancora dovuti

Parrigh 2024  Totali 1024  Esercizio 2023

Parte da richiarmare 3.500 1.000
Todale creoit versg soo! per wersamentl oRoove apv (4) 500 1000
EB) mmobilizzazioni
1- immodslizzazioni immateriali
1) costi di implanto e di ampliamento
%) dliritti di brewetto industrinke = dintti i wilirssiones defie opers dellingsgno 184 6352
fotale immobitzzanon! immatenal 156 6352
1 - Immiobilizzaziens materiali
1) terreni & fabbricati 3.562.739 1.682.084
1 imp@nti e macchinario 1.3 13 480
4] atri biend 159,310 1%2.510
b] Beni concessi in leasing 16525, 788 17.453. 766
71 Benl rimvensenti da leasng risolt 5A%K.431 5473416
Tt invraob VERG SO rd bevinid 25. 725481 26 F65.456
Bl = immobilizzaziond finanlarie
1] partecipatiani in
a] imprese controdlate orFa7T4. 717 57173635
b} impresa collegate 3.B37.238 3.837.238
d-bis) altre imprese 43 500. 504 54.617.951
Totole partecipaziond 145212501 115608824
ParzleB 2024  Totall 3024  Esercelo 2023
] erediti
a] wersn imprese cantrollate 11.101.338 L.7%0.000
esigibili entro |"esercizio swoo=ssivo 15 101 558 L. 7500000
esiplbill cltre Mesercizio successho
bip werso imprese collegate BASE.026 THA2 415
esiglbill antro I'esercizio succassivo 20000, 0 2,0 100
esigibili oltre Meserczio successivo 6.558.026 5.982.415
d-bis] verse altri e b 530735
esigibili entro "esarcizio succasden 537.735 517735
esgibili oltre Peserczio successiva
Totmle crainr 20197099 10310150
) altri tital 91856 056 1543701206
Tabrte Dnrvebiiizrasiand fioe meiooe 257 265 656 201376000
Totale immotilizrereion (8] 28209497 52% 2R 147A08
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C) Attivo circolante

Il - Crediti

1) verso clienti
esigibili entro |'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
2) verso imprese controllate
esigibili entro |'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
3) verso imprese collegate
esigibili entro |'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5-bis) crediti tributari
esigibili entro |'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro |'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti

Il - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

2) partecipazioni in imprese collegate

4) altre partecipazioni

5) strumenti finanziari derivati attivi

6) altri titoli

7) Crediti verso soci per finanziamenti
esigibili entro |'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

IV - Disponibilita’ liquide

1) depositi bancari e postali

3) danaro e valori in cassa

Totale disponibilita’ liquide

Totale attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti

Totale attivo

1.297.949
1.297.949
2.221.630
2.221.630
15.084
15.084
448.821
448.821
1.775.630
3.047.593
2.936.691
110.902
8.806.707
97.071
35.675.287
361.639.823
230.814.713
130.825.110

Parziali 2024 Totali 2024

397.412.181

692.656
1.137
693.793
406.912.681
606.336

690.513.840

1.207.479
1.207.479

227.687
227.687

18.004
18.004

1.883.354
1.883.354

1.870.604
14.206.801
11.536.645

2.670.156
19.413.929

28.050
65.559
206.521
58.547.064
503.246.876
373.988.030
129.258.846

Esercizio 2023

562.094.070

2.344.271
1.453
2.345.724
583.853.723
360.326

812.362.857

Bilancio di esercizio 2024

37



FINACOOP

Stato Patrimoniale Passivo

A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
- Riserva da Strumenti Finanziari Partecipativi
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo

Parziali 2024

4.961.350
2.540.533

92.273.795

2.603.916

6.551.235

536.111

2.970

88

2.386.958

111.036

Totali 2024

75.134.549
28.517.042
1.674.432
15.688.797
8.295.026
12.500.000

7.501.883

957.369
75.134.549

9.777

40.491

50.268

322.442

94.877.711

6.551.235

536.111

2.970

88

2.386.958

111.036

Esercizio 2023

74.395.856
28.648.216
1.674.432
15.652.675
8.225.638
12.500.000

4.889.134
2.528.400
7.417.534
156.955
120.406
74.395.856

66.664
40.491
107.155
373.697

84.902.812
59.909.716
24.993.096
6.512.673
6.512.673

756.981
756.981

128.882
128.882

88
88

122.821
122.821

90.464
90.464
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esigibili oltre I'esercizio successivo
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
15) debiti verso soci su c¢/c impropri
esigibili entro I'esercizio succesivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti
E) Ratei e risconti

Totale passivo

Parziali 2024 Totali 2024

1.787.596
1.787.596
508.576.820
408.483.620
100.093.200
614.830.525
176.056
690.513.840

Esercizio 2023

3.044.321

3.044.321

641.553.801
607.380.764
34.173.037
737.112.843
373.306

812.362.857

Bilancio di esercizio 2024
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Conto Economico

Parziali 2024 Totali 2024 Esercizio 2023
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.652.756 2.696.892
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 1.202
altri 1.506.886 67.244
Totale altri ricavi e proventi 1.506.886 68.446
Totale valore della produzione 4.159.642 2.765.338
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.761
7) per servizi 2.131.439 2.138.464
8) per godimento di beni di terzi 253.941 200.437
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.031.020 929.554
b) oneri sociali 295.892 263.200
c) trattamento di fine rapporto 141.242 125.303
Totale costi per il personale 1.468.154 1.318.057
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 6.166 9.057
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali proprie 172.040 168.047
b.bis) Ammortamento delle immobilizzazioni date in leasgin 1.416.133 1.437.865
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.594.339 1.614.969
14) oneri diversi di gestione 848.228 831.321
Totale costi della produzione 6.297.862 6.103.248
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (2.138.220) (3.337.910)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 2.631.000
da imprese collegate 103.130
altri 903.943 865.301
Totale proventi da partecipazioni 3.534.943 968.431
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
daimprese collegate 75.595 72.850
altri 10.755 10.755
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 86.350 83.605
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 433.049 309.213
c) datitoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 1.266.252 1.511.726
d) proventi diversi dai precedenti
altri 522.625 785.655
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da crediti verso soci per finanziamenti
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi ed altri oneri finanziari
altri
verso enti creditizi
da debiti verso soci per finanziamenti
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni immobilizzate e non
e) di crediti finanziari
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni immobilizzate e non
b) diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
e) di crediti finanziari
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie (18-19)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio

Parziali 2024

22.976.833

(617.480)
(3.843.481)
(12.209.439)

4.900.933

1.124.358

(11.790.804)
(1.048.362)
(1.405.536)

(747.000)

(87.652)

Totali 2024

23.499.458

25.285.109

(16.670.400)
12.149.652

6.025.291

(14.244.702)
(8.219.411)
1.792.021

(834.652)
957.369
957.369

Esercizio 2023
9.414.699
10.200.354

12.104.898

(274.497)
(4.691.152)
(7.373.916)

(12.339.565)
733.764

3.891.446
384.183

4.275.629

(1.145.165)
(735.403)
(520.870)

(2.401.438)
1.874.191

(729.955)

(9.088)
(92.809)
952.258
850.361
120.406
120.406
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Bendicantﬂ Finanziario

Importe al Importo &
#Aafom 3112/3013
A Flussi finanziarl derivanti dall'attivitd operativa [metodo indinetta)
Utile {perdita) dell'ssercizio O57.360 120406
Imposte sul reddite R34 853 (850.361)
Interassl passivi/{attvl) (8614, 705 234687
{Dividendi) (3534.943) {968.431)
|Mumvalenze)fMirusvalenze derivanti dalla cessione di attivith [17.950)
:'Lﬂtg"cﬂirdﬂu} deitesércizio prima J impaste sl reddito, inferessl divdendie plusmingsmlenne (10375.581) (14637190
Rottidfiche por alerent non moretar che nom haans pwto confrapartits ned capitale cirealante netto
Accantoramenti al Fondd H1.939 1.217 740
Ammicrtarmenti delle immobilizzazioni 1.594 234 1.614.965
Swlutariond per perdite durewali di vakoe 12835156 1261437
Remifiche di valore di attivith e passhith finanziarie o strumenti finanziar derivati che nom
comportana mavimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumentofin diminuzione] per elermenti non monetari (5.873.108] 14.275.625|
Totaie reitifiche per element non moneted che nan harmo svuts confropartito nel capitale croploate netta #.642.335 (181483
2} Fusso finenaiario prima delfe varioeiond del copitale circolente netto (1233MEe]  [Leds0)
Wasiazion del capitale circolame netio
Decrementad|Incrementa) delle rimanenze
Decrementof| Incrementa) del crediti verso dienti 50,470 (240313}
incrementa/[Decrermenta) del debiti versa fornitoni (220870 358135
Decrementoyf| Incrementa) del ratei e riscontl attivi (245.0L0] 22794
Incremuntoy [(Decrementa) dei ratei e risconti passivi (197,250 17503
Altri decrementiyf{Altd Incremanti) del capitabe onolante netin 9,777 Hhe 3416952
Totale varkrzionl del copitale circokrnte netto 0.022 AR2 3732561
A} Flusse fineraario dopo e vanasionl del capdtale circoianie netto F299.436 ZO08F 359
Altre rettifiche
Interessi incassati/{ pagati] 256970 1,741.10%
{imposte sul reddito pagata) (R34.652) (822383}
Devidend| Incassati 3.534.543 2. 960431
{Uridizza dei fondi) {133.194] {255.248)
Altri incassifl pagamenti}
Tatale atre rettifiche 2.824.067 3632009
Flusso flnanelars def'mitivied sperativa ) 10.113.503 5.7149.36%8
B Flussi finanziar derhranti dall"attivitd d*investiments
Immabilizzationi materiali
{irieest imentl) (548,157) 451 026|
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Importa &l lmiparto &
3if12/2024  31/12/2023
Disinvestimong| FeRzEE
Irmsnobilizzazion| immateriall
{Imeestimenti)
Disinvestimenti
immobilizzazion| finanzlarie
{ineestimentl) [BT323.196] {3.674.371)
Disinvestiment| 23.4963.734 B.552.378
Attivita finanziarie non immaobilizzate
{Inestimenti) [He.148.492
Disinvestiment| 4.2.765.141 48.385.111
{Acquisizione di ramd azienda al netto delie disponiiita Fiquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liguice
Flussa financiorie def'sttiviea of fvestimento (8] [£1.642.458) ([30.585.136]
C} Aussl finanzler derfvant| dall'atthits di inanzamento
Mlezzi di terzi
Incrementoy|Decrementa) debiti 3 brevs warso banche 10 548 128 46.601.713
Accengiona linanziamenti 3341584 B.512.671
{Rimbprsa finanzismenti] [#1877.255] [37.5TH.645)
Mezzi progpri
Aumento di capitale 2 pagamento 70,704 27384
{Rimbaorsa di capitale) (212.619] (5E.168|
Cesshone[Acquiste) o aziond proprle
{DHddend e accontt su dividend| pagati) {3.612| (291794
Fiusso finoneiarie def'mtivite of fnonziomento () L.877.024 5.212.16%
Incremento (decremento) deie disponibilitd Oguide (4 ¢ 82 C) (1.651.831) (19.656.605]
Effetto cambl sulle disponibilit lguide
Disponibilitd Bouide 3 ivizio esercizlo
Depositi bancari & postali 2344 771 22000651
Assegni
Danaro g valor| in cassa 1.453 1E78
Totale disponibilita Bguide a inzlo eserczio 2345724 22002329
D cul non liberamente utilizzabili
Dieponibiith boguide a fine esercizio
Depositi bancar & postali BA2.656 2,344.371
Aetepnl
Damaro e vaior| In cassa 1,137 1453
Totale disponikilita Equide a fine esercizio 93,753 1345734
D6 cwi nen liberamente utilizzabili
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FINACOOP

FINANZA PER LE COOPERATIVE S.C.

Sede legale; VA CAIRDLI 9 BOLCGNA (BO)

Iscritta al Registro Imprese di REGGIO NELL'EMILIA
CF. e numero iscrizione 00134350354

Iscritta al R.E.A. di Bologna n, 425712

Fartita VA 00134350354

M. iscrizione albo soceta cooperative A106734

Nota Integrativa

Bianaoal 3122084

Introduzione alla Nota Integrativa

Signari Sodi, fa presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilando al 31 dicembre 2024,
La Societd presenta al 37 dicembre 2024 un risultato positive pan a euro 957.369.

Attivita svolta

In data 5 novembre 70724 e stata comvacata un hssemblea Straordinaria dei Soci dove sono state deliberate
o Iflehe statutarie significative tra cul guelle ol nuecva denosminazions sociale del Consorzle in “Finanza per
le Cooperative soc. coap.” —in forma abbreviata “FindCoop 5.c.7 e lo spastamenta dellz sede legale da Reggio
Emilia a Bologna. Il Consorzia FindCoop 5.2 & una cooperativa di 27 grado cui aderizcono sacieta costituite in
forma cooperativa e societd di capitali controllate da cooperative, da Associazioni di rappresentanza della
copperazions & da Fondazioni non aventi finalita lucrativa. La societa svolge attivita prevalentemente di natura
finanziaria nell’ambite del gruppo dei propri associati ed inoltre svolge un'azione di promaozione e sviluppo
della economia cooperativa presente nel termtorio nazonale,

Il Consorzia & iscritba all’Albe delle Secietda Cooperative tenuto pressa Ministera dello sviluppo economico,
alla Sezione mutualitda prevalents con il numero iscrizione AT06V34 categoria, Alre Cooperative, come
prescritto dall'art, 2512 ¢.c.

Premessa

Alla luce delle rifarme normative riguardanti il Dlgs 136 e 139 del 18 agoste 2015 (attuazione Direttiva
201 3/34/UE) in cui si evince l'avwenuta abrogazione del Dlgs 871992, si prende atto che gli enti finanziari non
svolgentl attihvita ned confronti del pubblico come “FindCoop s.2.7 (ex 113 del T.LLE, non pit vigilati da Banca
d'ltalia}) devono procedere alla redarione del proprio bilandc a partire dallesercizio 2016 applicando la
disciplina dettata dal codice civile e dal decreto legislative n. 127 del 1991 con conseguente obbligo per i
Consorzio di redazone del bilancio conselidaio,

| criteri di valutazione di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integraziond e novita introdotte
alle norme del codice civile dal Dulgs. 133/2015, che ha recepito in ftalia & Direttiva contabile 34/2013/UE. In
particolare, | principl contabili nazionall sono stati riformulati dall’OIC nella versione emessa il 22 dicembre
2016 ed integrati da emendamenti emessi dall'OIC successivamente.
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Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

[l bilancio d’esercizio del Consorzio Finanza per le Cooperative (o Fin4Coop, nel seguito anche ‘Societa’ o il
‘Consorzio’), redatto in conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, cosi
come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 e dalla recente legge 238/21 entrambe in attuazione della
Direttiva Europea 2013/34, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall'Organismo lItaliano di
Contabilita (i ‘principi contabili OIC'), si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute nell'esercizio
ed e stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unita di Euro, senza
cifre decimali, mentre i valori riportati nella Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove
diversamente specificato.

Le voci con importo pari a zero sia nell’'esercizio in corso sia nell'esercizio precedente non sono indicate nei
prospetti di bilancio.

Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta sono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio
e l'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

La Societa detiene partecipazioni di controllo e pertanto, ad integrazione del bilancio d'esercizio, ha
predisposto il bilancio consolidato di Gruppo al quale si rimanda per una pit completa informativa.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute
nella presente nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Si rinvia al contenuto della relazione sulla gestione, predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo
del presente bilancio, per quanto riguarda le seguenti informazioni: la natura dell'attivita d’'impresa, i rapporti
con imprese controllate, collegate e altre consociate.

Deroghe di cui all’art. 2423 comma 4 e 5 e all’art. 2423-bis comma 2 codice civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423,
commi 4 e 5 e all'art. 2423-bis comma 2 codice civile.

Applicazione dei nuovi principi contabili OIC

A partire dall'inizio del presente esercizio la Societa ha applicato il nuovo principio contabile OIC 34 “Ricavi”,
emanato nel mese di aprile 2023 dall'Organismo ltaliano di Contabilita ed entrato in vigore per i bilanci relativi agli
esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2024 o da data successiva. Il principio trova applicazione a tutte le transazioni
che comportano l'iscrizione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi indipendentemente
dalla loro classificazione nel conto economico. Sono esclusi dall'ambito di applicazione del nuovo principio i lavori
in corso su ordinazione e alcune specifiche fattispecie di ricavi. Per la descrizione del nuovo principio contabile si
veda lo specifico paragrafo “Ricavi e costi” della presente Nota Integrativa mentre nel seguito é fornita l'informativa
richiesta dal Codice Civile e dall'OIC 29 nonché dall'OIC 34 in materia di disposizioni di prima applicazione. Tenuto
conto della tipologia e del contenuto dei contratti stipulati con la clientela, I'analisi svolta in merito agli impatti
dell'applicazione del nuovo principio contabile OIC 34 non ha evidenziato effetti rilevanti sulla rilevazione iniziale
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dei ricavi e sulle valutazioni successive. | criteri di rilevazioni dei ricavi gia adottati dalla Societa sono infatti risultati
sostanzialmente allineati alle prescrizioni del nuovo principio.

Postulati generali di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai postulati generali della prudenza e della
competenza, nella prospettiva della continuita aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci & stata
effettuata tenendo conto della sostanza dell’'operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni
del Codice Civile e dei principi contabili OIC. Sono stati altresi rispettati i postulati della costanza nei criteri di
valutazione, rilevanza e comparabilita delle informazioni.

In applicazione dei sopra menzionati postulati:

La valutazione degli elementi eterogenei componenti le singole voci delle attivita o passivita e
avvenuta separatamente, per evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i
minusvalori di altri. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura
dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche
se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

Si & tenuto conto dei proventi e oneri di competenza dell'esercizio indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento. La competenza € il criterio temporale con il quale i componenti positivi
e negativi di reddito sono stati imputati al conto economico ai fini della determinazione del risultato
d'esercizio.

Gli Amministratori hanno effettuato una valutazione prospettica della capacita dell'azienda di
continuare a costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per
un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio. La valutazione effettuata non ha identificato significative incertezze in merito
a tale capacita.

L'individuazione dei diritti, degli obblighi e delle condizioni si & basata sui termini contrattuali delle
transazioni e sul loro confronto con le disposizioni dei principi contabili per accertare la correttezza
dell'iscrizione o della cancellazione di elementi patrimoniali ed economici.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente al fine di ottenere una
omogenea misurazione dei risultati della Societa nel susseguirsi degli esercizi, ad eccezione di quanto
indicato nel paragrafo precedente in merito all’applicazione del nuovo principio contabile OIC 34
“Ricavi” di cui si specifichera in seguito nel commento delle singole voci.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alla deroga ai criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto
incompatibili con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
della Societa e del risultato economico.

Non sono state altresi effettuate nell’'esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in
materia.

La rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio é stata giudicata nel contesto
complessivo del bilancio. Per quantificare la rilevanza si & tenuto conto sia di elementi qualitativi che
quantitativi.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente
previsti dall'art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia 'ammontare di tali
voci sia la relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Societa;

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono
indicati i corrispondenti valori al 31 dicembre 2023. Qualora le voci non siano comparabili, quelle
relative all'esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze
rilevanti, i relativi commenti.
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Struttura e contenuto del Prospetto di Bilancio

FindCoop, si prefigge di promuovere, collaborare e partecipare allo sviluppo e al consolidamento del
movimento cooperativo e mutualistico, favorendo la costituzione di nuove cooperative o societa da esse
partecipate, lo sviluppo e I'affermarsi delle imprese socie e svolge attivita finanziarie, in via prevalente ed
escludendone l'esercizio nei confronti del pubblico, in coerenza a quanto previsto dal provvedimento di Banca
d’ltalia dell’'8 novembre 2016, recante disposizioni per la raccolta del risparmio dei soggetti diversi dalle
banche, entrato in vigore dal 1 gennaio 2017.

Si segnala che I'attivita viene svolta nell’'unita operativa di Reggio Emilia e nella sede di Bologna.

Eventi rilevanti dell’esercizio ed eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

I 2024 e stato un anno di significativi cambiamenti per FindCoop, che attraverso una serie di operazioni strategiche
ha puntato a rafforzare la struttura patrimoniale, a migliorare la performance economica e a consolidare la propria
posizione nel settore dell'intermediazione finanziaria con l'obiettivo di diventare un punto di riferimento per il
modo cooperativo. Prima di passare ad una breve trattazione dei punti salienti degli eventi avvenuti nel 2024
ricordiamo che per una disamina piu approfondita si rinvia alla relazione sulla gestione.

Ristrutturazione patrimoniale: avvenuta attraverso una serie di operazioni con I'obiettivo di migliorare I'equilibrio
patrimoniale della societa, ridurre l'incidenza dei crediti non liquidi, influire sulla concentrazione dei depositi,
rimodulare il finanziamento bridge in scadenza. Tutto questo & avvenuto attraverso I'acquisto da parte di Coop
Alleanza 3.0 di crediti che il Consorzio vantava nei confronti di CCFS Immobiliare e Welfare, il rimborso parziale di
quote del Fondo Namira 7, la riduzione dei depositi da parte della stessa Coop Alleanza a compensazione
dell'acquisto crediti e la rimodulazione del finanziamento bridge che si & trasformato in un nuovo finanziamento a
7 anni a medio-lungo termine.

Nuovo piano industriale (2024-2028): Il piano ha fissato obiettivi ambiziosi, tra cui la promozione del Consorzio a
livello nazionale, con particolare attenzione al Centro-Sud e alle piccole e medie cooperative. Si & puntato su settori
strategici come l'agroalimentare e il sociale, su misure come la riqualificazione dell'offerta commerciale,
I'incremento della redditivita e la crescita e stabilizzazione della raccolta.

Celebrazione del 120° anniversario e rinnovamento dell'identita del Consorzio: Nel 2024 il Consorzio ha celebrato
il suo 120° anniversario con un evento che ha sottolineato la sua lunga storia. E stato un momento di riflessione,
ma anche di rinnovamento con la revisione importante della denominazione sociale che ha segnato il passaggio a
“Finanza per le Cooperative soc. coop.” (FindCoop). Questo cambiamento riflette un rinnovato orientamento verso
il futuro, pur mantenendo i legami con le cooperative, con un forte accento sui valori di supporto, sviluppo, servizio
e sostenibilita. Sono state introdotte anche altre modifiche statutarie come il trasferimento della sede legale a
Bologna, per rafforzare |'approccio nazionale e la visibilita, pur mantenendo la sede operativa a Reggio Emilia,
noncheé nuove modalita di partecipazione alle assemblee per consentire ai soci e agli amministratori la possibilita
di partecipare anche da remoto connettendosi a sistemi audio/video idonei.

Acquisizione di CCPL 2 S.p.A:: Fin4Coop ha concluso un’importante operazione di acquisizione con CCPL S.p.A,
acquisendo il 100% del capitale sociale della controllata totalitaria CCPL 2 S,p.A, titolare di azioni Unipol. Questa
operazione, che si & conclusa il 30 dicembre 2024, ha consentito al Consorzio di recuperare il credito che vantava
nei confronti di CCPL Spa e beneficiare delle risorse patrimoniali di CCPL 2, ottenendo una distribuzione di dividendi
per coprire i costi sostenuti durante l'intero percorso.

Queste azioni, che sono state svolte in un contesto esterno economico e finanziario incerto, hanno spinto gli
Amministratori a valutare il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024 tenendo conto dei possibili impatti derivanti dal perdurare dei conflitti bellici tra Russia e Ucraina e
fra Israele e Hamas; ad esito di tale analisi, gli Amministratori non rilevano l'esistenza di incertezze significative in
merito alla capacita della Societa di continuare la propria attivita operativa nel prevedibile futuro.
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Informazioni varie

Valutazione poste in valuta
La societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societa, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio ha posto in essere operazioni
soggette all'obbligo di retrocessione a termine.

Prevalenza:

Per quanto riguarda la dimostrazione della condizione di prevalenza, premesso che l'attivita svolta dalla
cooperativa consta nell’'erogare servizi di tipo finanziario ai propri soci, lo scambio mutualistico trattenuto con
i soci trova la sua espressione nel conto economico alla voce 3.C.16.d dei ricavi denominata “Proventi diversi
da crediti verso soci per finanziamenti” e alla voce 3.C.17 dei costi denominata “Interessi da debiti verso soci
per finanziamenti”.

La cooperativa si trova in presenza di un doppio scambio mutualistico.

La determinazione della condizione di prevalenza si determina, rapportando sia al numeratore che al
denominatore la somma tra I'importo degli interessi attivi derivanti dai finanziamenti erogati ai soci e I'importo
degli interessi passivi maturati sui depositi effettuati dai soci su ¢/c impropri.

Dimostrazione della prevalenza:

voce [3.C.16.d.6] derivanti da finanziamenti erogati ai soci con rapporto 22.976.833
di c¢/corrente improprio

voce [3.C.16.d] totale dei ricavi per interessi attivi su c¢/c improprio 22.976.833
voce [3.C.17.7] interessi passivi corrisposti ai soci maturati su depositi 12.209.439
con rapporto di ¢/corrente improprio

voce [3.C.17] totale dei costi per interessi passivi su ¢/c improprio 12.209.439

€ 22.976.833 + € 12.209.439

€22.976.833 + € 12.209.439

Si pud pertanto affermare che la condizione oggettiva di prevalenza di cui all'art.2513 del c.c. & stata
soddisfatta in quanto il 100% dell'attivita finanziaria € svolta nei confronti dei soci.

Bilancio di esercizio 2024 50



FINACOOP

Stato Patrimoniale Attivo

| valori iscritti nell attivo dello stato patrimoniale sono stati valutat secondo quanto previsto dall’articolo 2426
del codice civile e in conformita ai principl contabili nazionall. MNelle sezionl relative alle singole poste sona
indicati i criteri applicati nello specifica.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

La voce rileva | crediti versa | soci iscrittl a lbro negll ultimd mesi e che ancora non hanno proveeduto al
versamento della quota sottoscritta al momento dell’adesione.

Mella seguente tabella sono esposte ke vanazioni intervenute nell’esercizio della vooe crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti:

Cansist, ot Sposi Conidisk, Wariag,  Varkar

Bescrizione Diettaglic ThCTE T Decrem

milla vace  dally voos Faralit HELdy H

inziale

e R T T

Credit versd 5o
T

capsottescritts 1.004 2500 3 - 0 500 2500 250%

2500 250%

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, song scritte nell attive
di stato patrimoniale al costo di acauisto comprensiva degli oner acoessori & vengono ammortizzate in quote
costanti in funzione della loro utilits futura, Le immobilizzazioni soro esposte al netto degli ammortamenti e
delle eventuali svalutazion.

Gli onen pluriennali, che includono i costi di impiarto e di ampliamento, sono iscritti guanclo @ dimostrata la
lore utilita futura, esiste una comelazione oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra la Societa ed &

stimablle con raglonevole certezza la loro recuperabllita, Vengonoe esposti nell'apposita voce dell'atthvo ed
ammartizzati lungo il periodo della loro durata economica, & comungue non superiore a 5 anni.

Secondo quanto richiesto dal Codice Civile, le vod di oui sopra sono state isoritte con il consenso del Collegio
Sindacale,

Le spese di manutenzione ordinaria sano addebitate integralmente al conto economico dell‘eserdzio in cui sono
state sostenute. L'ammortamenta & stato operato in conformitd al seguente plano prestabilito, che si ibene assicun
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vits utile delle immobilizzazioni in cggetto:

Veel immaobilizzazioni immateriali Periods
Costi di impianto e di ampliamento 5 anni
Spese impiantl software 3 anni

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali € stato applicate con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilith di utilizanone economica di ogni singolo bene o spesa ed il
valore delle immobilizzazioni & esposto al netio dei fondi di ammortamento,
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Al sensi e per gh effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per | band immateriali tuttora esistenti in patrimonic
non & stata mai eseguita alouna rvautazions monetaria.

Mel casa in cul, Indipendentemente dallammortamento gia contabilizzate, risultl una perdita durevale di
valore, 'immoebilizzazione viene corrispondentemnente svalutata; se in esercizi sUCCessivi vengons mend |
mativi che avevano giustificato la svalutazione. viene ripristinato il valore onginario, nei limiti del vatore che
Iattrvita avrebbe avuto gqualora la rettifica di valore non avesse mal avuto kiogo, eccezion fatta per la voce
"Avviamento” ed "Oneri pluriennali® di cui al numeno 5 dell'art. 2426 del codice civile.

5i evidenzia che su tali onen immokbilizzati non & steto necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1
r. 3 del codice civile in guanta, come previsto dal principio contabile OIC 9, nen sono stati rscontrali indicaton
di potenziali perdite durevali di valore delle immobilizzazioni immatariali.

Maovimenti delle immobilizzazion immaterial

Dopo liscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell'esercizio, pari ad Euro 6.166, le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad Euro 186,

31,712, 2024 171252023 Variazione Vasiazioms %
| - Imimobilizzazioni immateniali 166 6352 -6. 166 -8T%
1hemsti diimpianto & di amglamento 0 1] 0 %
b dirithi di bresello indastriake & dirig di
utilzzazesns delle apere de mgegno 186 h352 4166 474

mmobilizzaziord lFimasteriali

deritti di brevetto industriale e

Coati dil impdanto & ;
Eo ¥ diritti di utibizzazione delle opers

.|r||.'l|I.'..|I'||."|F.|.'|

dell‘ingegns

Costo stoncn 211,109 2128626

Fdo Ammin 211,109 2122274

Walore al 114122023 o 6352 6352
Beoquisizion 1] 1]

Ammortamanio 0 -E. 164

Varazioni 2024 o 6. 166 -6.166
Costo storcg 211.70% 2128624

Fda Ammio -211.109 -2120.440

Valdore al 3111 2/2024 o 186 186
Immeobilizzazioni materiali

I cespiti appartenenti alls categoria delle immobilizzazioni materiali, rlevati alla data in cul avvisne i
trasfenmenta dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acgquisto,
aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cul | beni sono pronti all'uso e
comungue nellimite del loro valore recuperabile. Sono esposti in bilancio al netto degli ammortamenti e delle
eventuali svalutazioni.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammartzzate in ogni esercinio a quobe costant] sulla base delle aliquote
previste dalla normative fiscale vigente, ntenute rappresentative della residua possibilita di utilizze dei beni,
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| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell’esercizio precedente, di seguito le aliquote applicate alle singole classi di immobilizzazioni:

=  Fabbricati 3%

=  Macchinari, apparecchi e attrezzature 15%
= Mobili 12%
= Macchine elettroniche da ufficio 20%
= Impianti telefonici e vari 20%.

I terreni non sono oggetto di ammortamento, salvo i casi in cui essi abbiano una utilita destinata ad esaurirsi
nel tempo; se il valore dei fabbricati incorpora anche quello dei terreni sui quali insistono, il valore del
fabbricato é scorporato, anche in base a stime, per determinarne il corretto ammortamento.

Per le acquisizioni dell'esercizio le aliquote sono state applicate in misura ridotta del 50% in coerenza con
guanto previsto dal decreto ministeriale del 31 dicembre 1988 ed in applicazione del principio della rilevanza
di cui all'art. 2423, comma 4, del Codice Civile, e di quanto previsto dal principio contabile di riferimento.

Gli ammortamenti sono calcolati anche su cespiti temporaneamente non utilizzati.

| costi di manutenzione e riparazione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
economico, mentre quelli aventi carattere incrementativo del valore dei beni sono riportati in aumento della
voce cui si riferiscono e conseguentemente assoggettati al processo di ammortamento tenendo conto
dell'eventuale nuova vita utile.

| beni materiali completamente ammortizzati, se ancora utilizzati, restano iscritti fino al momento della loro
dismissione o alienazione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che
I'attivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

Beni Concessi in locazione finanziaria

Ai sensi dell’art. 2424 C.C sono comprese tra le attivita materiali le immobilizzazioni concesse in locazione
finanziaria.

| beni dati in locazione finanziaria sono iscritti al costo d'acquisto, comprensivo degli oneri accessori, rettificato
dai relativi fondi di ammortamento. Le quote di ammortamento di tali beni sono determinate, in ciascun
esercizio, nella misura risultante dal piano di ammortamento finanziario. L'ammortamento decorre da quando
il bene é stato consegnato al locatario.

Ne consegue che, per i beni concessi in locazione finanziaria la quota di ammortamento dovrebbe coincidere
con la quota capitale dell’esercizio desunta dal piano finanziario. Nel caso il cespite sia di importo inferiore al
valore del contratto di locazione finanziaria, si & adottato il criterio di riproporzionare la quota di
ammortamento sul cespite rispetto all'ammortamento finanziario, con lo scopo di rendere pit omogenea la
correlazione tra costi e ricavi dell'esercizio e per distribuire nell’arco della durata del contratto la plusvalenza
che, al contrario, si manifesterebbe solo nell’ultimo periodo di vigenza dello stesso. Questo criterio riequilibra
in modo sistematico il rapporto tra valore residuo da ammortizzare e debito residuo del contratto di leasing,
pur rientrando nei limiti di natura fiscale concessi dall’art.102 del T.U.I.R..

| maxi-canoni sono interamente ammortizzati nell'esercizio in cui sono corrisposti. | canoni di locazione
maturati nell’esercizio sono contabilizzati secondo il criterio della competenza.

La categoria “Beni rivenienti da leasing risolti” include i beni che derivano da contratti di leasing risolti. Tali
beni sono valutati secondo i medesimi criteri in precedenza descritti per le altre immobilizzazioni materiali.
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Al 31 dicembre 2024 |a voce immobilizzazioni matesiali risulta essere pari a Euro 25.725 migliaia ed & cosi composta;

Wariarions Variazione %
- Immobsilizzazioni material 25.725.481 26.765.456 -1.039.975 4%
_V)tersani e fabbricati 3362733 3682204 -118.545 3%
_2) enpianti & macchinario 13213 13430 2.i33 A3%
) altri bani 158,310 192,510 33.200 1%
) beni concessi i leasing 16525784 17 453,766 -G aTa -5%
T beni rinverienti da beasing risalti L4504 5433416 15,015 1%

Le immobilizzazioni materiali iscritti nella voce “Terreni e fabbricati®, ad esclusione dei bend concessi in leasing
finanziario, al netto dei relativi fondi ammortamento ammantano ad Euro 3.562.739; | fondi ammortamento
risultana essere pari ad Eura 1.082 477, La vooe accaglie principalments il compendio immobiliare relativa alla
sede operativa del Consorzio sita a Reggio Emilia in Via Meucdo Ruini, su tale bene & iscritta un‘ipoteca in di
secondo grado in fase di cancellazione in quanta nel mese di novembre si & chiusg il mutug sottostants,

Anafisi def moviments delfe mmobilizzazioni Materiali.

Terreni = tabbricati

| Losto storko | 4643216
| Fdo Ammio L9
| valore al 31/12/2023 3.682 284
AcquEsizioni | -

[ Alenazicn| - Lespite
Alkanazioni - Forddo | -
Aarmmartane o 115545

[ variazioni 2024 118,545
| Costo starka . 443206
| Fdda Ainimto - 1082477
[ Vabore al 31,12/2024 3.562.730

5i informa che nellimporto di Euro 4.845.276 @ ricompreso il valore dell area sottostante al fabbricato di Euro
BE0.363 calcoleto forfettariaments applicandg la percentuale del 20% sul costo originario, ritenuto
rappresentativo dell’effetto valore, che non sara oggetto di ammartamento in gquanto si presume che la sua
utilité nom venga ad esaurirsi in un lasso di tempo definito,

bimvpiant & Mac chimari

Irnpiarti telefonei Implanti specifici e "1_"'_-“"_"" = Totake
e hina
Costa starico | 0T 156314 | 22,108 |
Fado Amm.ig | - 31,676 -138318 | B3 |
F:hﬂ- al FVEE0E 3 12,408 o 1L.E78 13,480 |

Acquisizioni . 3.675 | 4541 | 1,953 |
Alsemaziani -'C-ESFIlIIl* - - | -
| Alienazicni - Fondo . =] L e
Ammartaman ta | -3.444 454 | 1,068 |

I Variazion 20HZ4 431 4. 447 |41 L. 7ag I
Casto slarica . _67.055 | 163.259 | 24062
Fea Amm.ia =55, 320 -158 812 | 21,931

I"l"llurll al #1SVE2024 12635 A ANT 210 W.Iﬂl
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Eltri Beni
SAnkili ¢ arreel Blaccisine #'sifficio Tetale
eletironiche
L0510 Stonco 415,156 | 460885
| Fado Amamito 272280 | -419.250 |
| Valore al 31/12/2023 142.875 49635 192510 |
| Acquisicioni 736 | 13.502 |
| Alienazioni - Cespite -1 -1.578 |
Alienazioni - Fondo - 1.576
[ Armeaiamenic 27585 | 19,573 |
| Varinzioni 2024 27128 -£.071 -33.200 |
[ €omto stonco 415912 | 480,812 |
| F.do Ammito -30016E | 437248 |
| Valore sl 31712/2024 15746 43564 158310 |

La voce immobilizzaziond materiali accoglie anche | beni concessi in locazione finanziaria a societd socie | cul
valor resicdui, al 31 dicemnbre 2024, amenontano ad Euro 16525788, ed | beni rinvenienti da contratti di
locazione risoiti per complessivi Euro 5.458.431. Di seguito si riporta il dettaglio della categoria "beni concessi

in lacazigne finanziaria® per tipekegia di leasing e la movimentazione intervenuta net corsa del 2024.

B enndessl n leasing SErumentali Il biare

Leasing gild in essers

Valore residuo al 31/12/2023 1.174.705 15.527.247 17.001.952
Incmarmanti del’ esarczio Qo i o
Decrements dell & erodio 0 L] i)
Ammoitarnenli - G5a23 - 1.330.510 -1 416155
Valore residwo al 31/12/2024 1.075.082 14.506.737 15.585.819
Bedil bivatiesa & essere concessn

in keazing

Valore residus al 31/12/2023 451814 a 451 814
Incremanti del’ esarcizio 430.15% i 483155
Deacrpm et el eseroio Q il [
Valore residuso al 31/12/2024 §30.965 1) 930.969
Totale Leasing al 31712/2024 2019051 14.506.737 16.525. 788

Beni rivenienti da leasing risalt Strumentali Immaohiliare Tatale
Valore residuo al 31/12/2023 ] 5423418 54231416
Eani rivenienti da leasing risolti a i 0
Incrementi del esarczio ] 35015 3015
Decremnent dell s ercio i K
Valore ressdus al 31/12/2024 o FAEAFT 5A458.431

La woce relativa 8 beni strumentall ma in sttesa oi leasing nel mess di gennaio 2025 ha iniziate

I"ammortamento finanziario in quanto il bene ha raggiunto (| suo completamento.

Per quanto rguarda il bene riveniente dalla riscluziones di un contratto avvenuta nell'esercizio 2020 che al 31
dicembre 2023 aveva un importa di Eure 5423476 di cui il relativo valaore & iscritto alla vace *7) Beni rivenienti
da leasing risolti” nel comente esercizio tale woce si @ incrementata di Eurc 35015 in quanto sono stati
sastenut] costl per manutenzioni straordinarie. Gli Amministratori non hanno identificato perdite durevoli di
valori su tali assets tenuto conto delle risultanze dei valori peritali aggiornati af 31 dicembre 2023, 5 segnala
che 'ammortamento & stato interrotto al momento della riscluzione del contratto di Leasing tenuto conto

che il presumibile valore residus & al meno pari al valore netto contabile dell'immokils,

Megli esercizi precedenti i crediti impliciti da leasing, in particolare quelli relativi alla locazione finanziaria
immobiliare, sono stati rettificati a mezzo apposito fondo svalutazsone per Euro 167.203 e sono espost in

bilancio gia al netto di detto fondo.
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Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Consistono in partecipazioni in societa controllate, collegate e altre imprese destinate a permanere durevolmente
nel patrimonio sociale. Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio, ad esclusione delle principali societa controllate,
sono state valutate con il metodo del costo, comprensivo degli eventuali oneri accessori. Il costo come sopra
determinato viene ridotto in caso si accertino perdite durevoli di valore; qualora vengano meno i motivi della
rettifica effettuata, il valore della partecipazione é ripristinato nel limite del costo di acquisizione.

Le partecipazioni nelle societa controllate direttamente, Emiliana Conglomerati S.p.A. e CCFS Immobiliare
S.p.A. dall'esercizio 2023 sono valutate in bilancio con il metodo del patrimonio netto secondo quanto previsto
dal Principio contabile OIC 17 e dall'art.2426 comma 1 numero 4.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto sono iscritte inizialmente al costo di acquisto,
comprensivo degli oneri accessori. Gli oneri accessori sono costituiti da costi di intermediazione bancaria e
finanziaria, ovvero commissioni, spese e imposte.

In sede di prima rilevazione, il costo di acquisto della partecipazione & confrontato con il valore della
corrispondente quota del patrimonio netto riferito alla data di acquisizione o, in alternativa, risultante
dall’'ultimo bilancio della partecipata.

In presenza di una differenza iniziale positiva, se la stessa e riconducibile a maggiori valori dell'attivo dello stato
patrimoniale della partecipata, valutati a valori correnti, o alla presenza di avviamento, la partecipazione & iscritta al
costo di acquisto comprensivo di tale differenza iniziale positiva. Diversamente, la partecipazione é oggetto di
svalutazione e tale differenza é imputata a conto economico nella voce “svalutazioni di partecipazioni”.

In presenza di una differenza iniziale negativa, se la stessa é riconducibile al compimento di un buon affare,
la partecipazione € iscritta al maggior valore del patrimonio netto rettificato della partecipata rispetto al
prezzo di costo, iscrivendo quale contropartita una riserva di patrimonio netto non distribuibile. Qualora la
differenza iniziale negativa sia dovuta invece alla presenza di attivita iscritte per valori superiori al loro valore
recuperabile o passivita iscritte ad un valore inferiore al loro valore di estinzione o, ancora, alla previsione di
risultati economici sfavorevoli, la partecipazione & inizialmente iscritta per un valore pari al costo sostenuto e
tale differenza rappresenta un “Fondo per rischi e oneri futuri”. Tale fondo, memorizzato extra-contabilmente,
é utilizzato negli esercizi successivi a rettifica dei risultati della partecipata in modo da riflettere le ipotesi
assunte all’atto dell'acquisto.

= |l risultato (utile o perdita) d’esercizio risultante dal bilancio della partecipata ed il relativo patrimonio
netto sono soggetti alle stesse rettifiche previste in caso di consolidamento. Il risultato di bilancio
della partecipata, al termine di tali rettifiche, & portato a variazione del valore della partecipazione in
misura corrispondente alla frazione di capitale posseduto con contropartita il conto economico
mentre i dividendi percepiti sono portati a riduzione del valore della partecipazione. Le variazioni del
patrimonio netto della partecipata che non hanno concorso alla formazione del suo risultato
economico dell'esercizio determinano un aumento o riduzione del valore della partecipazione, e della
apposita riserva non distribuibile, senza imputazione nel conto economico. Nel caso in cui il valore
della partecipazione diventi negativo per effetto delle perdite, la partecipazione viene azzerata e,
qualora la Societa sia legalmente o altrimenti impegnata al sostegno della partecipata, le perdite
eccedenti 'azzeramento sono contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri.

= Nel rispetto dell'art. 2426 del Codice Civile, negli esercizi successivi, le plusvalenze derivanti
dall'applicazione del metodo del patrimonio netto sono iscritte in una riserva non distribuibile per
I'ammontare non assorbito dalla eventuale “perdita propria” della partecipante. | dividendi percepiti
dalle partecipate rendono disponibile una corrispondente quota di tale riserva.

In presenza di perdite durevoli di valore la partecipazione & svalutata anche nei casi in cui cid comporti la
necessita di iscrivere la stessa ad un importo inferiore a quello determinato applicando il metodo del
patrimonio netto.
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Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il fattore
temporale, ed il valore di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammortizzato non é applicato qualora gli
effetti rispetto al criterio del costo non siano significativi o crediti che sono a breve termine (ossia con scadenza
inferiore ai 12 mesi).

In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i
premi, sconti e abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha
generato il credito. | costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore
iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell'interesse effettivo.

E' costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita rispetto
alle posizioni di dubbia esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso, al termine di ogni esercizio,
tenendo in considerazione sia le situazioni di inesigibilita gia manifestatesi o ritenute probabili, sia le
condizioni economiche generali, di settore e di rischio paese.

Al 31 dicembre 2023 non é stato applicato il criterio del costo ammortizzato ai crediti iscritti in bilancio in
quanto i relativi effetti non sono stati ritenuti rilevanti.

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono state rilevate in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 1 del Codice civile.

Per i titoli di debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato & stata mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione o di
negoziazione o di ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso rilievo.

Ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del Codice civile é stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato come descritto nel paragrafo “Criteri di formazione”.

Si evidenzia che sebbene il valore iscritto in bilancio di un titolo immobilizzato non subisca variazioni derivanti
da fluttuazioni temporanee di prezzo, nel caso in cui siano stati riscontrati indicatori di potenziali perdite di
valore, i titoli vengono svalutati.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie
Al 31 dicembre 2024 la voce immobilizzazioni finanziarie risulta essere pari a Euro 257.265.656 ed & cosi
composta:

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %
11l - Immobilizzazioni finanziarie 257.265.656 201.376.000 55.889.656 28%
1) partecipazioni in a) imprese controllate 97.474.717 57.173.635 40.301.082 70%
1) partecipazioni in b) imprese collegate 3.837.238 3.837.238 - -
1) partecipazioni in d-bis) altre imprese 43.900.546 54.617.951 -10.717.405 -20%
Totale Partecipazioni 145.212.501 115.628.824 29.583.677 26%
2) crediti a) verso imprese controllate 11.101.338 1.790.000 9.311.338 520%
2) crediti b) verso imprese collegate 8.558.026 7.982.415 575.611 7%
2) crediti d-bis) verso altri 537.735 537.735 - -
Totale Crediti 20.197.099 10.310.150 9.886.949 96%
3) altri titoli 91.856.056 75.437.026 16.419.030 22%
Totale Titoli 91.856.056 75.437.026 16.419.030 22%
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Partecipazioni

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
Mel seguente prospetto sono indicate le partecipaziond relative ad imprese controllate nonche le ulterion
indicazioni richeeste dall'art 2427 del codice civile.

A Quaks

Donorinanione ok Bociake Lol Forohi te T ARvaliarioni  Siecromment : : s S

37 g

CCFS Imenobiiare spa RE | Z308088% | 23119420 38535 | 95,70 | 220884710 30475 | 22035257 | 2287
Emifana Conglomenatispa | RE | 0000000 | 30058670 | SE2ERR16 | 100 | 3484492 A504TE0 | AT | 006
Enerfin @l in Liquichzione | RE S0000 b 3404 | 100 SoE0 S{ui04 0| -H5548
Copl 2 spa RE 00000 | 4018182 | 16310845 | 100 i 5450249 | 354500049 | 348183

203591 886 97.4T4TT

Arnallsl dol movimenif dellfe controllate

a) Saldo al 3171350023

Bl Aumenti

40,391.886
BT} Accpuesti 15450.249
H2) Niprese di valare
B3} Rivalutazioni 4541637
B} Afre varlasar
) Decrement| 30,504
C1) Yerdite
£2) Reattifeche di vakom OrADd

o cul: Svalutazioni duratire Sl

L1 Altre vaniazion

O} Saldoal 31/12/2024 Srara My

B1) acquisti:
La voce recepisce 'acquista in data 30 dicembre 2024 con atto Motaio Caranci dell'intero capitale sociale della
societd COPL 2 Spb da CCPL S.pA al prezzo di Burs 35.316.512 olire a spese notarili e di consulenza,

B3} rivalutaziont
La woce rivalutazioni accoglhe I'incremento subito dalle controllate Emiliana Conglomerati SpA e da COFS
Immobiliare 5pA & seguito della variazione di valutazione dal metodo del costo al metodo del Patrimonio Netto,

Per quanto riguarda la partecipazione in Emiliana Conglomeratl S.paA. lapplicazione del metodo del
patrimonio netto ha prodotto wn incremento della partecipazione pan a Euro 4.904.759 e derivante dal
risultato d'esercizio 2024 (Euro 3840957 esercizic 2023) del gruppo Emiliana, non avendo nel corso
deil'esercizio le controllate pagato dividendi, tale valore ha avuto come contropartita la voce di provento
“rivalutazione parteciparioni metodo patrimonio netta”. Anche per la controllata COFS Immobiliare Sp A
lincremnento pani ad Euro 36.878 deriva al risultato d'esercizio 2024 (Eura 27,564 esercizio 2023

2} Rettifiche di valore:

Enerfin S.rl. in liguidazione: svalutazione dellintera partecipazione in soceta controllata per Euro 20,804 in
guanto nel corrente esercizio la socletd ha consuntivato un risultato negative di Euro 469.404 che ha
determinato un defidt patrimoniale di Euro 236,548, Non essendoci obblighi di ricapitalizzazione, non si @
ritenuto necessario accantonare un fondo a tale scopo nei fandi per rischi ed onert.
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ANALISI DEL VALORE DI CARICO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE:

1. CCFS Immobiliare S.p.A.: la societa controllata ha per oggetto lo svolgimento di attivita immobiliare, in
particolare: vendita degli immobili di proprieta, nonché la costruzione, I'acquisto, la vendita, la permuta, la
ricostruzione, la ristrutturazione, I'affitto e la gestione di immobili di qualunque tipo e destinazione. La
societa controllata nel corso dell'esercizio 2024 ha chiuso con un utile di 38.535 euro. In data 18 luglio
2024, a sequito dell'entrata nella compagine societaria di CCFS Immobiliare del nuovo socio Coop.
Alleanza 3.0, nell'ambito di una serie di operazioni, Fin4Coop ha ceduto il credito derivante dal rapporto
di C/C improprio con la controllata in forma di pro-soluto alla stessa Coop. Alleanza 3.0. Nel corso
dell'esercizio le vendite sono ammontate a quasi Euro 6,5 milioni, anche se i risultati ottenuti sono stati
inferiori alle attese. Per quanto riguarda i programmi di valorizzazione e vendita degli immobili &
opportuno considerare che i risultati conseguiti sono stati ottenuti a fronte di uno scenario finanziario che
nel 2024 non ha incoraggiato gli investitori e che tale situazione potrebbe protrarsi nel tempo e
determinare una futura riduzione dei prezzi di realizzo degli stessi immobili con il conseguente rischio di
perdita di valore della partecipazione, ancorché nel corrente esercizio tali effetti non sono stati riscontrati.
La partecipazione é valutata con il metodo del Patrimonio Netto.

2. Emiliana Conglomerati S.p.A. opera nel settore dell'edilizia nella produzione e commercializzazione di
conglomerati, e inerti, lavorazioni conto terzi e gestione di discariche per rifiuti non pericolosi, la cui
attivita & concentrata prevalentemente nelle provincie di Reggio Emilia, Parma, Piacenza, Modena e
Mantova. La societa controllata ha chiuso I'esercizio al 31 dicembre 2024 con un utile pari ad Euro 5,6
milioni. La partecipazione é valutata con il metodo del Patrimonio Netto e si ritiene che la differenza
del valore di scrizione rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto sia giustificabile dalle
prospettive reddituali future della controllata (avviamento).

3. La Societa Enerfin S.r.l. in liquidazione, costituita nel 2015, ha operato dalla propria sede di Reggio
Emilia nel settore del commercio all'ingrosso di prodotti petroliferi in extrarete nei confronti di grandi
clienti del segmento autotrasporto e di rivenditori che distribuiscono carburanti, principalmente
gasoli, ai consumatori finali nei settori: agricoltura, autotrazione e riscaldamento. Nel corso del 2021
la Societa e addivenuta progressivamente alla sostanziale cessazione dell'attivita operativa, avendo
provveduto all'alienazione della partecipazione nella societa collegata Eurocap Petroli S.p.A. ed
avendo poi alienato alla stessa Eurocap Petroli il ramo aziendale relativo al commercio di carbo-
lubrificanti. Infine, con atto in data 24 settembre 2021 a ministero notaio Antonio Caranci di Reggio
Emilia la Societa é stata posta in liquidazione e trasformata in societa a responsabilita limitata,
cessando cosi sostanzialmente l'attivita operativa. La societa controllata nel corso dell'esercizio ha
consuntivato una perdita pari a Euro 464.404 portando il patrimonio netto negativo pari ad Euro
236.548. Il Consorzio ha ritenuto di effettuare una svalutazione dell'intera partecipazione in quanto
tale perdita e ritenuta di natura durevole.

4. Lasocieta CCPL2 S.p.A, nata dalla scissione di Finsoe S.p.A. e titolare di n. 4.381.244 azioni Unipol rientranti
nel patto di sindacato per il controllo del Gruppo Unipol, ha per oggetto sociale I'assunzione, la gestione
e la valorizzazione di partecipazioni e interessenze in altre imprese e societa. Per la sua specifica attivita
CCPL 2 S.p.A. ha gli obblighi comunicativi previsti dall'art. 7 del D.p.r. 605/72. Visto che esercita in via
prevalente, non nei confronti del pubblico, l'attivita di assunzione e gestione di partecipazione e di
concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma. Nello specifico CCPL 2 S.p.A. detiene 4.381.244 azioni
di Unipol Gruppo S.p.A. rappresentanti complessivamente lo 0,61% del capitale sociale della stessa e
facente parte del patto di sindacato per il controllo del Gruppo Unipol societa di cui si detiene il controllo.
La societa dal 30 dicembre 2024 ha chiuso I'esercizio con un utile pari ad Euro 1.6 milioni. Si rimanda alla
relazione sulla gestione al presente bilancio per ulteriori informazioni in merito all'operazione che ha
portato all'acquisizione della partecipazione da CCPL S.p.A.
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate
Nel seguente prospetto sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché le ulteriori
indicazioni richieste dall'art 2427 del codice civile.

Capitale Patrimonio Utile/ % di Valore in | Decrementi Valorein Ns.Quota sul

Denominazione Sede Sociale Netto Perdita Poss. Bilancio | /Incrementi Bilancio P.N.
31/12/24 2024 01/01/24 31/12/24

CRM.srl BO 10400 244.657 32| 35 3.615 3.615 85.630

Inno-Tecs sl Soc. in| RE 1.032.920 235.942 1.634 | 50 20.537 20.537 117.971

Liquidazione

Solvo Group spa (gia | BO 11.623.694 | 12.849.370 24171 | 2947 3.503.934 3.503.934 3.786.709

Demostene spa)
(Es. al 30/06/2024)
Hope srl RA 1.000.000 | 4.373.590 -246.931 | 30,77 309.152 309.152 1.345.7544
Totale 3.837.238 ‘ 3.837.238

La tabella sopra esposta riporta i differenziali tra il valore di carico delle partecipazioni ed il patrimonio netto
pro quota di competenza della Societa. | suddetti valori mostrano risultati positivi per tutte le societa collegate:
C.RM.Srl, Inno.Tecs S.r.l. in liquidazione, Solvo Group S.p.A. e Hope S.r.l.

Solvo Group Sp.A. (gia Demostene S.p.A): la societa che in data 13 dicembre 2023 ha cambiato
denominazione sociale in Solvo Group S.p.A. con sede a Bologna, ha per oggetto l'attivita di gestione di
attivita e passivita assunte da procedure concorsuali e in maniera secondaria prestazioni di servizi e di
consulenze professionali sia amministrative che tecniche, quali assistenza a societa ed aziende clienti mediante
la redazione di studi e progetti finalizzati alla gestione di situazioni di crisi anche per dare luogo a
ristrutturazioni aziendali. Il bilancio al 30 giugno 2024 ha chiuso con un utile pari ad Euro 24.171. La societa
nel 2024 non ha distribuito dividendi.

Inno.Tecs S.r.l. in liquidazione: la societa con sede a Reggio Emilia continua il suo processo di liquidazione
dell'attivita di concessione leasing, ha in corso n. 7 contratti di locazione finanziaria, tutti immobiliari e nel
2024 e stata effettuata una vendita di un immobile riveniente da una precedente risoluzione. L'esercizio al 31
dicembre 2024 si é chiuso con un utile pari ad Euro 1.634.

Hope S.r.l: 1a societa & una holding ed ha sede a Ravenna. Ha per oggetto I'esercizio diretto e indiretto, tramite
I'acquisizione e gestione di partecipazioni preferibilmente di controllo, di societa che operino in campo
immobiliare, sia per conto proprio che per conto di terzi. La societa opera sia con capitali propri, sottoscritti e
versati dai soci, sia con capitali terzi ottenuti con contratto di prestito. La societa ha chiuso il bilancio 2024
con una perdita pari ad Euro 246.931.

CRM. Sr.l: la societa, con sede in Bologna, svolge attivita di ricerca di mercato e servizi informativi alle
imprese cooperative ed alle organizzazioni aderenti a Legacoop. Si rileva che la societa ha chiuso I'esercizio
con un utile di Euro 32.

Analisi dei movimenti delle partecipazioni in societa collegate

A) Saldo al 31/12/2023 3.837.238
B) Aumenti 0
B1) Acquisti 0

B2) Riprese di valore

B3) Rivalutazioni

B4) Altre variazioni 0

C) Decrementi 0
C1) Vendite
C2) Rettifiche di valore

di cui: Svalutazioni durature

C3) Altre variazioni
D) Saldo al 31/12/2024 3.837.238
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Diemominazion:

Capidrie

Sacille

Bririemoein

(CAPTWALE ORI IN [COHOF.VE

Pergita

Decromeadd

Sincrevivanty

Totale

Totale

507.950

5

F4.617.950

* Mon & determinabile in guanic partedpazioni in socetd Cooperatve
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-10.717.404
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Banica Popodare Etica rD H2A35308 ) 1T AR | AT e 4%, 167 349,767 :
E?nm Emilia st ®E T3E80.64% [ o 1. 748 807 AAB0.033 2A30 83 L
ET'E'I'F' Sadegna ca | 2125500  zzomesz 12.433 5516 5516 .
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op. Temnpo Libem 2F T Er Rl 247 189 17, 1ol 1y 1w .

Finpra s.c. MO | A4167745| 60365577 | 1.995.287 5661 =661 :

Cooperhdilaliase | R | 11073181 15181.009|  308.203 54,50 54,860 :

CCPL.c. RE | 2060000 578174 -1.210473 200,000 A00.000 .
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Eis ks e B | 114276740 | 455304658 | Tisi4am 10087 10061 '
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Cantine Rlurige & Ch
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ERF e E

Confidicoop March :

v :"' (COORRAARRR | apy | 7asider | emesssTa|  1sa7s 19525 194525 \

Cooperfidi Trentosc | TH | 4912483 | BIA20BM]| 235810 4,963 4 983 .
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Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in altre imprese
Par.co. S.p.A. la societa con sede a Reggio Emilia € una Holding di partecipazione non finanziaria e opera in
tre distinti settori di attivita che si possono sintetizzare come segue:

= Settore Welfare per |'assistenza alla persona e la gestione del patrimonio immobiliare dedicato;
= Settore Food-Trasformazione alimentare;
= Settore Corporate e Altre.

Il differenziale tra il valore di carico della partecipazione ed il Patrimonio netto pro quota in Parco é ragionevolmente
recuperabile tenuto conto dei plusvalori latenti presenti su taluni assets partecipativi detenuti da Parco.

Cooperare S,p.A: la societa con sede a Bologna € una Holding e nel corso dell’'esercizio ha continuato a
svolgere, non nei confronti del pubblico, attivita di assunzioni di partecipazioni in altre imprese e societa e
I'attivita di concessione di finanziamenti alle societa partecipate del Gruppo di appartenenza, cosi come
definito dal D.M. del Ministero dell'Economia e delle Finanze n. 53/2015. Nel corso dell'esercizio la societa ha
aumentato il capitale sociale fino al valore di Euro 313.375.083 cosi come indicato nel bilancio al 30 giugno
2024. La percentuale della partecipazione per FindCoop € pari al 9,963% dell'intero capitale sociale. Nel 2024
Cooperare spa ha pagato al Consorzio dividendi per complessivi Euro 820.073.

Welfare Italia S.p.A: la societa con Sede a Reggio Emilia opera direttamente o per il tramite delle Societa
controllate in campo socioassistenziale sia attraverso la gestione diretta di una residenza sanitaria in Reggio
Emilia, sia indirettamente attraverso la realizzazione di residenze sanitarie per la successiva gestione anche
indiretta e con le proprie partecipate. La societa prevede di chiudere I'esercizio 2024 con un risultato netto
positivo di circa Euro 400.000. Il valore netto di carico della partecipazione in Welfare & confermato dal
plusvalore implicito degli assets partecipativi in portafoglio in corso di valorizzazione.

Aqua S.p.A: la societa ha sede a San Martino in Rio (RE) e opera nel mercato della filtrazione delle acque ed
in particolare, nel trattamento acqua, dosaggio, detergenza ed accessori per le piscine. Le vendite si
concentrano per 1/3 in ltalia e 2/3 all'estero. Il fatturato & sviluppato attraverso 5 filiali commerciali tutte
direttamente controllate. La societa anche per il 2024 prevede di chiudere con un utile in linea con I'esercizio
precedente.

Parfinco S.p.A.: La societa con sede a Bologna € una holding non finanziaria e svolge in via prevalente, attivita
di assunzione di partecipazioni in societa esercenti attivita diversa da quella creditizia e finanziaria, nonché
attivita finanziaria non nei confronti del pubblico, ma unicamente verso enti o societa controllanti, controllate
e collegate. Inoltre, svolge attivita di consulenza e di assistenza in qualita di advisor progettuale e partner
finanziario, supportando in particolare imprese cooperative o societa di loro emanazione in progetti di
ristrutturazione e in progetti di sviluppo. La societa ha chiuso I'esercizio al 30 giugno 2024 con un utile pari
ad Euro 918.775. Nel 2024 Parfinco spa ha pagato al Consorzio dividendi per complessivi Euro 50.569.

Analisi dei movimenti delle partecipazioni in altre imprese

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio riguardano:
B1) Acquisti:
= Coop. Soc. Coopselios: sottoscritto n. 40.000 azioni dal valore nominale di euro 25,00 cad. per un
totale di euro 1.000.000 in qualita di socio sovventore e versato per il 25%. Attraverso i versamenti
dei Soci Sovventori Coopselios ha costituito un Fondo per lo sviluppo tecnologico e il potenziamento
aziendale che ha una durata minima fissata al 31 dicembre 2031. | soci sovventori godono di alcuni
privilegi, in primis la remunerazione, infatti in presenza di utili spettera loro una remunerazione
minima pari al 2% annuo da calcolarsi sul valore dei versamenti effettuati tempo per tempo e nel caso
vengano distribuiti dividendi a tutti i soci i sovventori hanno diritto ad una maggiorazione sul
dividendo, sono inoltre privilegiati nel rimborso del capitale sociale in caso di liquidazione della
societa e nel diritto alla postergazione rispetto al capitale ordinario nella eventuale riduzione del
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capitale per perdite. Da ultimo si ricorda che il rimborso della emissione delle azioni avverra mediante
un piano in tre anni che si sostanza nella restituzione di quote pari al 25% al termine rispettivamente
del 5° e del 6° anno, per concludersi con il rimanente 50% al 7° anno.

C2) rettifiche di valore:

=  Gli Amministratori tenendo debitamente conto delle valutazioni sottostanti il valore recuperabile delle
partecipazioni iscritte tra le Altre imprese hanno accantonato in esercizi precedenti un fondo
svalutazione partecipazioni iscritto a riduzione delle partecipazioni per Euro 3.290 migliaia. Inoltre, nel
corso del 2024 hanno accantonato ulteriori Euro 11.700 migliaia a copertura dei profili di rischio
sottostanti il realizzo dei valori contabili delle partecipazioni iscritte tra le altre imprese.

C3) Altre variazioni:

= Unipeg soc. coop. agricola in Liquidazione; rimborso per Euro 13.706 pari al 50% del capitale sociale
in qualita di socio sovventore.

= Art Lining soc. coop; rimborso per Euro 3.699 della parte eccedente al capitale sottoscritto e versato
di Euro 80.000 in seguito a rinnovo fondo quinquennale in qualita di socio sovventore.

| principali differenziali negativi tra il valore di carico delle partecipazioni ed il relativo patrimonio netto pro-
quota di competenza dei valori iscritti nella voce “Altre imprese” alla voce altre societa sono riconducibili alla
partecipazione in Par.co S.p.A., Welfare ltalia S.p.A. ed Aqua S.p.A..

[l valore di carico di Aqua S.p.A, nel 2020 é stato adeguato al fair value, determinato sulla base di una perizia
di valutazione predisposta da un terzo indipendente in data marzo 2020. Nel corso degli esercizi 2020, 2021
e 2022, i risultati consuntivati dalla societa partecipata si sono mostrati sostanzialmente in linea ai dati
previsionali utilizzati nelle valutazioni peritali della societa, pertanto il differenziale negativo residuale tra il
valore di carico della partecipazione ed il patrimonio netto pro quota al 31 dicembre 2023, pari a circa Euro 1
milione, & supportato dai plusvalori emergenti dalla suddetta valutazione della societa. Peraltro, anche nel
2024, la societa prevede di chiudere I'esercizio con un risultato netto positivo (Euro 152 migliaia nel 2023).

La voce “fondo di svalutazione” rettifica I'attivo coprendo la societa dal rischio latente di perdite durevoli di
valore su alcune partecipazioni iscritte tra le “Altre Imprese”.

A) Saldo al 31/12/2023 54.617.950
B) Aumenti 1.000.000
B1) Acquisti 1.000.000

B2) Riprese di valore

B3) Rivalutazioni

B4) Altre variazioni

C) Decrementi 11.717.404
C1) Vendite
C2) Rettifiche di valore 11.700.000
di cui: Svalutazioni durature
C3) Altre variazioni 17.404

D) Saldo al 31/12/2024 43.900.546

Crediti Immobilizzati

Dettaglio Crediti Immobilizzati
Nella presente voce sono ricompresi i crediti per finanziamenti soci sia fruttiferi che infruttiferi.
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Saldo al 31/12/2023 10.310.150

Incrementi 9.886.949

Decrementi

Saldo al 31/12/2024 20.197.099

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono le seguenti:

= ulteriore versamento soci alla collegata Hope Sr.l. pari allimporto di Euro 560.014 e alla
capitalizzazione degli interessi maturati;

= finanziamento soci di Euro 9.311.338 derivante dall'acquisto pro-soluto del credito verso la controllata
CCPL 2 S.p.A. in seguito all'acquisto integrale di tale societa avvenuta il 30 dicembre 2024.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per durata residua e area geografica
Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti
tra le immobilizzazioni finanziarie.

Descrizione Italia

verso imprese controllate 11.101.338

Importo esigibile entro I'es. successivo 11.101.338

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -

Importo esigibile oltre 5 anni -

verso imprese collegate 8.558.026
Importo esigibile entro I'es. successivo 2.000.000
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 6.558.026

Importo esigibile oltre 5 anni -

verso altri 537.735

Importo esigibile entro I'es. successivo 537.735

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -

Importo esigibile oltre 5 anni -

La composizione dei crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre 2024 ¢ la seguente:

M-

= Crediti verso societa controllate: il saldo pari ad Euro 11.101 migliaia al 31 dicembre 2024
riconducibile a due finanziamenti:

o Euro 1.790 migliaia finanziamento alla societa Emiliana Conglomerati S.p.A.; tale credito e
infruttifero di interessi. Nel corso del 2024 non ci sono state variazioni del suddetto credito,
la cui scadenza contrattuale € entro i 12 mesi;

o Euro 9311 migliaia finanziamento alla societa CCPL 2 S.p.A; tale credito € infruttifero di interessi.
Tale credito é stato acquistato in pro-soluto in seguito all'acquisto integrale della societa.

=  Crediti verso collegate:
o Per Euro 6.558 migliaia sono relativi ai crediti finanziari erogati a favore della societa collegata
Hope S.rl (Euro 5.982 migliaia al 31 dicembre 2023), divenuti parzialmente fruttiferi
dall'esercizio 2019;

o Per Euro 2.000 migliaia sono relativi al credito finanziario erogato a favore della societa
collegata Solvo Group S.p.A. (Euro 2.000 migliaia al 31 dicembre 2023) fruttiferi di interessi.

= Crediti verso Altri pari ad Euro 537 migliaia al 31 dicembre 2024 (Euro 537 migliaia al 31 dicembre
2023) relativi al finanziamento fruttifero in essere verso la societa Aqua S.p.A..
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Come menzionato nella sezione dei principi contabili in considerazione /) della facolta transitoria prevista dai
principi contabili emessi nel dicembre 2016 di valutare secondo il criterio del costo i crediti gia iscritti in
bilancio al 1 gennaio 2016, /) dei bassi costi di transazione sottostanti i suddetti crediti, gli Amministratori
della Societa non hanno applicato il criterio del costo ammortizzato per la valutazione dei suddetti crediti, in
quanto gli effetti sono irrilevanti nel bilancio complessivo.

Altri titoli

Dettaglio Altri Titoli
Si riporta di seguito un dettaglio degli Altri titoli al 31 dicembre 2024:

Valore in Valore in
Denominazione bilancio Incrementi Decrementi Svalutazioni Bilancio

01/01/24 31/12/24
Fondo Immobiliare Namira Sette 52.724.224 -22.923.861 -848.362 | 28.952.001
Fondo Immobiliare Goethe 0 0
Fondo Immobiliare Emilia 3.500.000 3.500.000
Obbligazioni non Convert. Tecton s.c. 2016 — 2021 1.800.000 -200.000 | 1.600.000
Obbligazioni Unicredit FR26 Senior Non Preferred scad. 500.000 500.000
04/07/2026
Fondo BPER International Sicav - Gestore Nordea 1.000.000 1.000.000
Gestione fondi azionari-obbligazionari vari 1.006.102 -522.529 483.573
BTP isin IT0005094088 scad. 01/03/2032 7.407.600 7.407.600
BTP isin IT0005466013 scad. 01/06/2032 1.751.600 1.751.600
BTP greean isin IT0005508590 scad. 30/04/2035 4.947.500 4.947.500
CCT Tasso eur 6m+0,50% isin IT0005428617 261.727 261.727
CCT Tasso eur 6m+0,75% isin IT0005491250 37.076.883 37.076.883
CCT Tasso eur 6m+1,10% isin IT0005620460 1.570.835 1.570.835
CCT Tasso eur 6m+0,65% isin IT0O005451361 650.871 650.871
CCT Tasso eur 6m+1,05% isin IT0005594467 1.353.466 1.353.466
Obbligazioni Banca Sella Greean Bond isin
IT0005532921 scad. 21/03/2028 300.000 300.000
MPS target fund 2026 Eur classe A sicav JP Morgan isin
IEO00KY43DY3 scad. 24/04/2026 500.000 500.000
Totale 75.437.026 | 40.913.782 | 23.446.390| -1.048.362 | 91.856.056

La variazione intervenuta nel corso dell'esercizio e relativa a:
= Incremento di euro 37.076.883 per I'acquisto di CCT Isin IT0005491250 con scadenza 15/10/2025 del

valore nominale di euro 37.135.000, di cui nominali euro 26.875.000 dati in pegno a garanzia ad enti
creditizi per affidamenti concessi;

= Incremento di euro 1.353.466 per I'acquisto di CCT Isin IT0005594467 con scadenza 15/04/2032 del
valore nominale di euro 1.347.000;

= Incremento di euro 1.570.835 per I'acquisto di CCT Isin IT0005620460 con scadenza 15/04/2033 del
valore nominale di euro 1.571.000;

= Incremento di euro 650.871 per l'acquisto di CCT Isin IT0005451361 con scadenza 15/04/2033 del
valore nominale di euro 650.000;

= Incremento di euro 261.727 per I'acquisto di CCT Isin IT0005428617 con scadenza 15/04/2026 del
valore nominale di euro 260.000;

= Decremento di complessivi euro 522.529 per il rimborso titoli di seguito riepilogati: euro 200.000 di
BTP Isin ITO004953417 giunti a scadenza il 01/03/2024, euro 47.353 di Fondo Obbligazionario giunto
a scadenza il 25/03/2024, di euro 75.176 di Fondo Obbligazionario flessibile giunto a scadenza il
26/09/2024, euro 200.000 di BTP Isin IT0005045270 giunti a scadenza il 01/12/2024;
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= Decremento di Euro 22.923.861 relativo al rimborso parziale di quote fondo Namira Sette a seguito
di una duplice operazione immobiliare, che si & tradotta nell’acquisto di alcuni immobili da parte di
Coop Alleanza 3.0 e Coop Lombardia per un controvalore complessivo di oltre 65 milioni. Inoltre si &
proceduto alla svalutazione dell'investimento nel fondo per complessivi Euro 848 migliaia essendo in
presenza di elementi indicatori di perdita durevole di valore.

= Svalutazione delle obbligazioni non convertibili Tecton per complessivi Euro 200 migliaia in quanto le
garanzie sottostanti non sono ritenute sufficienti per garantire la recuperabilita dell'intero valore di
tali obbligazioni.

[l Fondo immobiliare Goethe ancora in portafoglio tra i titoli del Consorzio é stato interamente svalutato negli
esercizi passati.

| valori della voce “Altri titoli” di fine esercizio, a eccezione di quanto sopra evidenziato per la svalutazione
appostata al fondo immobiliare Namira Sette e alle obbligazioni Tecton, non mostrano perdite durevoli di
valore non riflesse in bilancio al 31 dicembre 2024.

Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell'articolo
2426 del codice civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Crediti

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato,
come definito dall'art.2426 c.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo,
conformemente a quanto previsto dall‘art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale ed economica societaria, € stata mantenuta I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.
Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in
riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in
presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

Ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del codice civile ¢ stata verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del
costo ammortizzato come descritto nel paragrafo “Criteri di formazione”.

Il valore dei crediti, come sopra determinato, e rettificato ove necessario, da un apposito fondo svalutazione,
imputato a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile valore di
realizzo. L'importo della svalutazione é rilevato nel Conto Economico.

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %
Il - Crediti 8.806.707 19.413.929 -10.607.222 -55%
1) verso clienti 1.297.949 1.207.479 90.470
2) verso imprese controllate 2.221.630 227.687 1.993.943 876%
3) verso imprese collegate 15.084 18.004 -2.920 -16%
5-bis) crediti tributari 448.821 1.883.354 -1434.533 -7162%
5-ter) imposte anticipate 1.775.630 1.870.604 -94.974

5-quater) verso altri 3.047.593 14.206.801 -11.159.208 -719%
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Crediti verso clienti
La voce comprende crediti verso clienti per fatture e note di credito emesse e da emettere.

Crediti verso imprese controllate
La voce comprende crediti verso le controllate del gruppo Emiliana Conglomerati e di CCFS Immobiliare S.p.A.

a seguito adesione al Consolidato Fiscale istituito dalla capogruppo Fin4Coop es. 2023-2025 per Euro
2.221.630.

Crediti verso imprese collegate

La voce comprende crediti verso imprese collegate per interessi su finanziamento soci per Euro 15.084.

Crediti tributari
La voce € cosi dettagliata:

=  Erario c/acconti IRAP per Euro 236.807;
=  Erario c/acconti IRES per Euro 212.014.

Imposte Anticipate
La riduzione di Euro 94.974 e imputabile al reversal degli stanziamenti fatti negli anni precedenti per
svalutazioni e perdite di crediti e di finanziamenti oggi divenuti deducibili.

Gli amministratori hanno valutato la recuperabilita delle imposte anticipate sulla base degli imponibili fiscali
futuri anche sulla base degli effetti dell’adesione all'opzione del consolidato fiscale.

In calce alla presente nota integrativa sono riportate le differenze temporanee che determinano l'iscrizione
delle imposte anticipate al 31 dicembre 2024.

31/12/2024 Effetto 31/12/2023
Ammontare fiscale Ammontare

delle Effetto Irap delle Effetto Effetto
differenze fiscale Ires 5,57% differenze fiscale Ires fiscale Irap
temporanee 24,00% temporanee 24,00% 5,57%

IMPOSTE ANTICIPATE:

Svalutazioni crediti vs la

clientela (106.co.3 tuir 25%) 437.337 104.961 21.854 764.863 183.567 38.222
Svalutazioni crediti
finanziamenti soc. in bonis 71.800 17.232 0 71.800 17.232 0
Svalutazione fondo
immobiliare Emilia 5.325.781 1.278.187 0 5.325.781 1.278.187 0

Adesione Trasparenza Fiscale
socio New Fleur srl 1472483 353.396 0 1.472.483 353.396 0

Totale 7.307.401 1.753.776 21.854 7.634.927 1.832.382 38.222

Crediti versi altri
La voce € cosi dettagliata:

= Depositi cauzionali per Euro 12.307;

=  Prestiti a dipendenti per Euro 125.210;

=  Crediti per risarcimenti Vs. compagnia assicurativa per Euro 3.418;

=  Crediti verso Fornitori per Euro 24.601;

= Credito verso Agenzia delle Entrate per imposta di bollo per Euro 2.616;
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= Credito per Euro 2.646.000 verso il Consorzio Agrario Italiano S.p.A. derivante dalla cessione della
partecipazione in Eurocap Petroli spa il cui intero realizzo é previsto in 5 rate annue con scadenza
nell’'ottobre del 2025. Tale dilazione e fruttifera.

= Crediti per Euro 230.000 relativi ad una variazione di margine derivante da contratti PCT
collateralizzati ad investimenti in titoli BTP.

= Altri crediti per Euro 3.441.

La significativa variazione rispetto all'esercizio precedente deriva dall'incasso di crediti nei confronti di
Consorzio Agrario Italiano S.p.A. per Euro 2.841.734 e verso Unipol SAl Assicurazioni S.p.A. per Euro 6.413.807.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per durata residua e per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti iscritti
nell'attivo circolante.

Descrizione Italia

verso clienti 1.207.479

Importo esigibile entro I'es. successivo 1.297.949

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni

Importo esigibile oltre 5 anni -

verso imprese controllate 2.221.630

Importo esigibile entro I'es. successivo 2.221.630

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -

Importo esigibile oltre 5 anni -

verso imprese collegate 15.084

Importo esigibile entro I'es. successivo 15.084

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -

Importo esigibile oltre 5 anni -

crediti tributari 448.821

Importo esigibile entro I'es. successivo 448.821

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -

Importo esigibile oltre 5 anni -

imposte anticipate 1.775.630
verso altri 3.047.593
Importo esigibile entro I'es. successivo 2.936.691
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 35.883
Importo esigibile oltre 5 anni 75.019

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tale voce accoglie le partecipazioni e i titoli destinati, per decisione degli Amministratori o per scadenza
naturale, a non permanere durevolmente nel patrimonio del Consorzio. Sempre in questa voce troviamo i
crediti verso soci per finanziamenti. Come menzionato in precedente la Societa svolge attivita
prevalentemente di natura finanziaria, pertanto per una migliore rappresentazione del bilancio, la Societa ha
esposto separatamente i crediti verso i soci per finanziamenti tra le attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

Si riporta di seguito un dettaglio della voce al 31 dicembre 2024:
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22024 311272021 Variazione Varazione %

Il - Attivita finanziare che non

costituiscono immobd izzazioni 1F 412 181 Sa2.004.070 LT -29%
1) parteCipagioni in imprese contrallate u] o [n] 0%
2) partecipaiion] in impiese cofllegate 0 2B050 -208.050 - 100
A} alse partecipazioni 0T 65550 3.512 8%
Shstmamenti finanzoe desteari attivi 0 HHE521 -2i06,521 - 100
1 alts ol 35.675.287 G AT R 22871777 -35%
jgl_-:rcdltlwmn BOIC] ety finan kamsend| =.=-m :-':?1351. En?!.-jd-l‘:ﬂ-'?h -141.I!-IZI:".1HE -5!-1_6-
Partecipazioni

Dettagli sulle partecipazioni Bcritte nell’attive drcolante

Mei sequenti prospetti sono indicate le partecipaziond iscritte nell'attive circolante relative ad imprase cantrollate,
collegate e alire partecipazioni nondhé le ultenior indicaziond richieste dall'art. 2427 del c.c. Rienfrano in guesta
cateqoria le partecipazioni detenute dalla Sodeta non destinate a stabile investimento aziendale valutate al valore
della media aritmetica del prezzo rilevato nell'ultimo mese di dicembre per le azioni di societa quotate ed al valore
purtuaie risuktante dal’ulimo bilanoo spprovato per fe altre tpologie di partedpazone,

PARTECIPAZIONMNI IN IMPRESE COLLEGATE
Capifae Fairivnomnge e %« e b Decrenmenty

Fie i ple g TieF e TEr S Sookaie Piargdaa

S0 7 frarremanii

£ 24
[ PR 11000 2570905 | -3965.008| 2550 26,050 | 26050
A0

050

Tatale

In data 28 ottobre 2024 il Consarzio ha venduto a terzl lintera partecipaziona in Mew Fleur al prezza di Euro
46,000 determinande cosi una plusvalenza di Eung 17,950, Tale cessione rentra negli acoordi contrattuali che
prevedevandt |a fTacolta da pare dell atguirenie di eserciiare un'apzions diacquisto delle guote detenutas dal Consorzic,
La dismissione totale determina il decadimenio della nostra partecipazione al regime di *Trasparenza fiscale®
di cui agli arbicoli 115 e seguenti del TUIR con la societd New Fleur 5., a far data dallesercizio 2024,

ALTRE PARTECIPAZIONI

Capilala PrRIrirarhe Lot '

Denominarions 3 Kociale Netto Foroiity Poas,

FIATLA 2 ..

Banca Popolare o | S0

Strumenti finanziari derivati attivi

Si considera strumento finanziario derivato uno strumento finanziario o aliro contratio che possiede le
seguenti tre carattenstiche:
a) [l suo valore varia come consequenza della variazione di un determinato tasso di interesse, prezzo di
strumenti finanziar, tasso di cambio, indice di prezzo o di tasso, rating di credito o indice di credito
o altra vanabile. a condizione che, nel caso di una variabile non finanziaria, tale variabile non sia
specifica di una delle contropart contrattuali (a volte chiamato il sottestante);
b non richiede un investiments netto inizisle o rchieds un investimento netto iniziale che sia minore &
gquanto sarebbe nichiesto per altri tipl di contratti da cue ci si aspetterebbe una risposta simile a
variazioni di fattori di mercate;
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c) é regolato a data futura.

Gli strumenti finanziari derivati sono attivita e passivita finanziarie rilevate al fair value. La societa effettua
operazioni con strumenti derivati solo ai fini di copertura.

| derivati sono classificati come strumenti di copertura solo quando, all'inizio della copertura, esiste una stretta
correlazione tra le caratteristiche dell’elemento coperto e quelle dello strumento di copertura, tale relazione
é formalmente documentata e I'efficacia della copertura, verificata periodicamente, ¢ elevata.

Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa futuri degli strumenti oggetto di copertura
(cash flow hedge), la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato & sospesa
nel patrimonio netto. Gli utili e le perdite associate a una copertura per la quota di inefficacia sono iscritti a
conto economico. Nel momento in cui la relativa operazione si realizza, gli utili e le perdite cumulati, fino a
quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto economico (a rettifica o integrazione delle
voci di conto economico impattate dai flussi finanziari coperti).

Pertanto, le variazioni del relativo fair value di strumenti finanziari derivati di copertura sono imputate:

= nel conto economico nelle voci D18 o D19 nel caso di copertura di fair value di un’attivita o passivita
iscritta in bilancio, cosi come le variazioni di fair value degli elementi coperti (nel caso in cui la
variazione di fair value dell'elemento coperto sia maggiore in valore assoluto della variazione di fair
value dello strumento di copertura, la differenza é rilevata nella voce di conto economico interessata
dall’'elemento coperto);

= in un'apposita riserva di patrimonio netto (nella voce A VII “Riserva per operazioni di copertura dei
flussi finanziari attesi”) nel caso di copertura di flussi finanziari secondo modalita tali da
controbilanciare gli effetti dei flussi oggetto di copertura (la componente inefficace, cosi come la
variazione del valore temporale di opzioni e forward, é classificata nelle voci D18 e D19).

Quando le operazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi caratteristiche del tutto simili
a quelle dell'elemento coperto e lo strumento finanziario derivato & stipulato a condizioni di mercato (ad
esempio un forward oppure swap che hanno un fair value prossimo allo zero) alla data di rilevazione iniziale,
si applica il modello contabile previsto per le cosiddette coperture semplici, di seguito descritto, se:

a) la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili;

b) all'inizio della relazione di copertura vi & una designazione e una documentazione formale della
relazione di copertura, degli obiettivi della Societa nella gestione del rischio e della strategia
nell'effettuare la copertura;

c) gli elementi portanti dello strumento di copertura e dell’elemento coperto (quali I'importo nominale,
la data di regolamento dei flussi finanziari, la scadenza e la variabile sottostante) corrispondono o
sono strettamente allineati e il rischio di credito della controparte non é tale da incidere
significativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello strumento coperto.

Ad ogni data di chiusura di bilancio la Societa valuta la sussistenza dei requisiti di efficacia sopra descritti,
inclusa la verifica del rischio di credito della controparte dello strumento di copertura e dell'elemento coperto
che qualora significativo potrebbe determinare la cessazione della relazione di copertura.

Coperture di fair value

Le variazioni di fair value sia dello strumento di copertura sia dell’elemento coperto sono rilevate interamente
nelle apposite voci di conto economico, senza necessita di calcolare la differenza da imputare nella voce di
conto economico dell'elemento coperto.

Per i derivati classificati come strumenti di negoziazione, in quanto non soddisfano i requisiti per essere trattati
in hedge accounting, le variazioni del fair value sono rilevate nello stato patrimoniale e sono imputate a conto
economico nelle voci D18 o D19.
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Valore in bilancio | Decrementi Svalutazioni/ Valore in Bilancio
Denominazione 01/01/2024 /Incrementi rivalutazioni 31/12/24

Totale 206.521 -206.521 0

Gli strumenti finanziari derivati sono attivita e passivita finanziarie rilevate al fair value.

In data 06 dicembre 2024 e scaduto |'unico strumento finanziario derivato in essere al 31 dicembre 2023.

Titoli

| titoli non immobilizzati sono stati valutati in base al minor valore tre il costo di rilevazione iniziale e il valore
di realizzo desumibile dall'andamento di mercato. Per la valutazione del costo di rilevazione iniziale é stato
adottato il metodo del costo specifico, che presuppone I'individuazione e I'attribuzione ai singoli titoli dei
costi specificamente sostenuti per I'acquisto dei medesimi.

Dettagli sui titoli iscritti nell'attivo circolante
Si riporta di seguito un dettaglio della voce al 31 dicembre 2024:

Valore in bilancio Decrementi Svalutazioni/ Valore in Bilancio

Denominazione 01/01/2024  /Incrementi rivalutazioni 31/12/2024

Polizze Assicurative BO 57.022.107 -22.900.046 34.122.062

Simgest S.p.A. — linea obbligazionaria
breve termine

Totale 58.547.064 -22.871.778 35.675.287

BO 1.524.957 28.268 1.553.225

La voce Polizze Assicurative Gruppo UnipolSai e relativa a:

= n. 4 polizze di capitalizzazione sottoscritte in esercizi precedenti ed emesse dal gruppo assicurativo
UnipolSai S.p.A, con rivalutazione garantita, contrattualmente dallo 0,50% al 2,50% aventi scadenze
oltre i 5 anni per euro 55.370 ed entro i 5 anni per Euro 24.304.706, per tali polizze esiste la possibilita
di riscatto anticipato salvo per la parte pegnata a garanzia,

= n.1 polizza Unipolsai con rivalutazione non garantita per I'importo di euro 5.499.940,

= n. 3 polizze di capitalizzazione emesse da Arca Vita del gruppo Unipolsai S.p.A. con rivalutazione non
garantita per I'importo complessivo di Euro 3.753.066 di cui una in scadenza al 18 dicembre 2024 e
due vita intera del soggetto assicurato,

= n. 1 polizza vita HD Assicurazioni con durata oltre i 5 anni per I'importo di euro 508.980 con
rivalutazione non garantita.

Una delle 4 polizze di capitalizzazione descritte al primo punto, la polizza UnipolSai 123/0000011025, &
oggetto di pegno per il valore di Euro 24.270.000 a favore di un ente creditizio a garanzia di affidamenti
bancari concessi.

[l decremento intervenuto nell’esercizio &€ dovuto al differenziale tra il rendimento capitalizzato delle polizze
e I'importo dei riscatti parziali richiesti su alcune polizze Unipolsai.

Simgest S.p.A.: la voce é relativa alla sottoscrizione di una linea di gestione denominata “Linea obbligazionaria
breve termine 92" effettuata nel corso del 2021 per I'importo di euro 1.500.000, gestita dalla Societa di
Intermediazione Mobiliare SIMGEST S.p.A. il maggior valore al 31 dicembre 2024 é relativo ai proventi di
cedole e dividendi al netto dei costi di gestione. Il fair value della gestione risulta essere pari ad euro 1.553.225
generando un plusvalore pari ad euro 28.268.

| ratei di rivalutazione di competenza 31 dicembre 2024 sono classificati nella voce D “Ratei e Risconti”.
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Crediti verso Soci per finanziamenti

| crediti per finanziamenti erogati ai soci, che fino all'esercizio 2015 nel bilancio redatto dal Consorzio ai sensi
dell'art. 87/92 erano ripartiti tra enti finanziari e clientela, dall'esercizio 2016 nella redazione del bilancio ai sensi del
d.lgs. 127/91 sono stati classificati nella voce C.IIl.7 “Crediti verso soci per finanziamenti” tra le attivita finanziarie
che non costituiscono immobilizzazioni”. Tale voce é infatti stata creata anche in considerazione della natura del
business della Societa, che svolge attivita prevalentemente di natura finanziaria nell'ambito del gruppo dei propri
associati e di promozione e sviluppo della economia cooperativa presente nel territorio nazionale.

La valutazione dei suddetti crediti & effettuata in conformita a quanto in precedenza descritto a proposito dei crediti
iscritti nell'attivo circolante. | crediti verso soci per finanziamenti sono stati iscritti nella voce C.IIL.7 “Crediti verso
soci per finanziamenti” a prescindere dalla scadenza del credito, rappresentando la sostanza finanziaria
dell'operazione. Inoltre, anche i crediti verso societa controllate e collegate avente la natura sopra descritta sono
iscritti in tale voce. Il relativo dettaglio € fornito nella relazione sulla gestione al presente bilancio.

Dettagli crediti verso soci per finanziamenti iscritti nell'attivo circolante

L'andamento del 2024 evidenzia un decremento degli impieghi per Euro 141.607.053. La voce é stata
influenzata da eventi non ricorrenti ascrivibili alla manovra straordinaria sui valori patrimoniali descritta nel
dettaglio in Relazione sulla Gestione e all'operazione di rimborso del credito nei confronti di CCPL S.p.A.. In
particolare, la manovra ha determinato la cessione dei prestiti vantati da Fin4Coop verso i soci partecipati
CCFS Immobiliare e Welfare, per un importo di circa euro 140 milioni, mentre I'operazione di rimborso del
credito vantato verso CCPL S.p.A. ha determinato, a fronte dei prestiti, I'acquisito della partecipazione in CCPL
2 S.p.A. per euro 35.450.259 e un finanziamento soci, iscritto fra i crediti immobilizzato, di Euro 9.311.338.

Descrizione Italia

Crediti verso Soci per finanziamenti 361.639.823
Importo esigibile entro I'es. successivo 230.814.713
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 63.903.556
Importo esigibile oltre 5 anni 66.921.554

Al 31 dicembre 2024 la voce “crediti verso soci per finanziamenti”, pari ad Euro 361.639.823, risulta essere rettificata
per Euro 30.526.155 attraverso apposito fondo svalutazione crediti rettificativo relativo a crediti in sofferenza o che
presentavano alla data di redazione del bilancio situazioni di inesigibilita, gia manifestatesi o ritenute probabili.

Ammontare dei crediti deteriorati

Descrizione Valore lordo Re?tlfIChe F?ndo ... Valore netto
dirette valutazione crediti
31.12.2024
Crediti deteriorati 32.178.186 26.676.155 3.850.000 1.652.031

Totale al 31/12/2024 32.178.186 26.676.155 \ 3.850.000 1.652.031

Le principali variazioni del fondo avvenute nell’esercizio sono le seguenti:

= Euro 400.000 a rettifica diretta e parziale di crediti di soci in procedura concorsuale;

= Euro 205.536 a rettifica diretta di crediti verso soci risultanti ancora in Bonis derivanti da interessi;

= Euro 800.000 ad incremento del fondo per crediti verso soci per finanziamenti considerato a
rettifica del proprio attivo. Tale fondo al 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 3.850.000;

= Euro 57.907 a chiusura totale di crediti verso soci in procedura concorsuale con ['utilizzo del
relativo fondo stanziato in esercizi precedenti;
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= Euro 714.688 a chiusura totale di crediti in procedura concorsuale diventati esigibili ed incassati.

Nell'esercizio sono stati incassati crediti classificati nei “crediti deteriorati” in esercizi precedenti per Euro
2.679.333 e nuovi crediti entrati nella classificazione di deteriorati per Euro 1.147.073 prevalentemente a
seguito dell’entrata in procedura concorsuale del socio finanziato Terre cortesi Moncaro.

Descrizione Importo

Totale Fondo al 31/12/2019 37.914.871
Riprese di valore nell'esercizio 2020 -209.632
Incremento da svalutazioni dell'esercizio 2020 3.640.334
Totale Fondo al 31/12/2020 41.345.573
Riprese di valore nell'esercizio 2021 -2.303.365
Incremento da svalutazioni dell'esercizio 2021 2.251.824
Riduzione svalutazioni di crediti ceduti in pro-soluto -10.045.069
Totale Fondo al 31/12/2021 31.248.963
Riprese di valore nell'esercizio 2022 -203.107
Utilizzo fondo -2.772.056
Incremento da svalutazioni dell'esercizio 2022 1.646.022
Totale Fondo al 31/12/2022 29.919.822
Riprese di valore nell'esercizio 2023 -384.183
Utilizzo fondo -221.202
Incremento da svalutazioni dell'esercizio 2023 578.777
Totale Fondo al 31/12/2023 29.893.214
Riprese di valore nell'esercizio 2024 -206.931
Utilizzo fondo -565.664
Incremento da svalutazioni dell'esercizio 2024 1.405.536
Totale Fondo al 31/12/2024 30.526.155

| crediti verso la clientela, verso enti finanziari e le garanzie rilasciate dal Consorzio (si veda quanto riportato
successivamente nella sezione garanzie) sono assistiti dalle seguenti forme di copertura:

Depositi vincolati e garanzie diverse 60.949.201
Ipoteche 86.256.429
Fidejussioni 30.452.194
Pegni 67.529.643
Cessioni di credito in garanzia 163.488.621
Castelletto fatture 0
Pegni su crediti 0
Mandati all'incasso e impegni 8.646.835
Cessioni di crediti maturandi 26.321.243
Fidejussioni rilasciate in qualita di contro garanzie 0
443.644.166

Le garanzie ricevute in favore del Consorzio sono contabilizzate al valore residuale al 31 dicembre 2024. Il confronto
tra il credito concesso da Fin4Coop (di cassa e di firma) e le forme di copertura, puo essere cosi riepilogato:
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CONCESSIONE CREDITO

Crediti di Cassa 361.639.823
Crediti di Firma 45.267.935
= Fideiussioni 38.347.935
= Altre garanzie (pegni, depositi vincolati, altre forme) 5.420.000

= Fideiussioni a fronte di garanzie bancarie
o assicurative su rimborso IVA 0
= Impegni 1.500.000
TOTALE CONCESSIONI DI CREDITO 406.907.758
TOTALE FORME DI GARANZIA RACCOLTE 443.644.166

Per quanto riguarda i crediti ceduti, ricevuti a garanzia (crediti maturati e maturandi rispettivamente pari a
163 milioni di Euro e 26 milioni di Euro), va precisato che essi sono ricevuti a fronte di aperture di credito,
intendendosi con cid che non si tratta di cessioni pro-soluto. | crediti sono ceduti pro-solvendo, in quanto ¢
il cedente che garantisce la completa solvenza del debitore ceduto.

Disponibilita liquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiusura
dell'esercizio. | depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i
valori bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilita in valuta estera sono valutate al cambio in vigore
alla data di chiusura dell'esercizio. Al 31 dicembre 2024 non vi sono disponibilita liquide in valuta estera.

31/12/2024 EXVAVIPPE] Variazione Variazione %
IV - Disponibilita liquide 693.793 2.345.724 -1.651.931 -70%
1) depositi bancari e postali 692.656 2.344.271 -1.651.615 -70%
3) danaro e valori in cassa. 1.137 1.453 -316 -22%

La voce comprende:

= per Euro 692.656 crediti a vista verso enti creditizi costituiti da depositi di liquidita su conti correnti
ordinari. Trattasi di valori fisiologici per un soggetto che gestisce elevati volumi di liquidita depositata
e sono da intendersi come rettificativi dell'indebitamento verso il sistema bancario.

[l consistente decremento é dovuto all'integrale chiusura del credito utilizzabile a seguito del finanziamento
a garanzia SACE con un istituto di credito rimborsato integralmente in data 28 giugno 2024.

| relativi interessi sono stati contabilizzati per competenza. Per maggiori informazioni sull'andamento delle
disponibilita liquide si rimanda al rendiconto finanziario.

Ratei e risconti attivi

Nella voce ratei e risconti attivi sono state iscritte quote di proventi di competenza dell'esercizio ma esigibili in
esercizi successivi e quote di costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi,
secondo il principio della competenza temporale e il principio della correlazione dei costi e dei ricavi.

| ratei e i risconti sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economico” dal momento che le prestazioni
contrattuali ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo e quindi la ripartizione del costo
e del ricavo (e dunque l'attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) € effettuata in
rapporto alle condizioni di svolgimento della gestione come precisato nel principio contabile OIC 18.

Bilancio di esercizio 2024 74



FINACOOP

31/12/2024 EXVAVIPPE] Variazione Variazione %
D) Ratei e risconti 606.336 360.326 246.010 68%
Risconti attivi 39.596 138.846 -77.592 -36%
Ratei attivi 566.741 221.480 345.261 156%

La voce Ratei e Risconti al 31 dicembre 2024 & composta principalmente da:

= Ratei attivi su cedole per Euro 417.574;

= Ratei attivi per commissioni e interessi su ¢/c impropri per Euro 127.842;
= Ratei attivi per commissioni su garanzie rilasciate per Euro 9.907;

= Ratei attivi su interessi dilazione pagamento per Euro 11.418;

= Risconti attivi su costi amministrativi per Euro 39.596.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, c.
1, n. 8 del Codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Stato Patrimoniale Passivo

Le poste del patrimonio netto e del passivo dello stato patrimoniale sono state iscritte in conformita ai principi
contabili nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello specifico.

Patrimonio Netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

| versamenti effettuati dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti in pertinente voce
di patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che prevedono un obbligo di restituzione sono
iscritti tra i debiti.

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %
A) Patrimonio netto 75.134.548 74.395.856 738.692 1%
| — Capitale 28.517.042 28.648.216 -131.174 0%
Il - Riserve di rivalutazione 1.674.432 1.674.432 - -
IV - Riserva legale 15.688.797 15.652.675 36.122 0%
V - Riserve statutarie 8.295.026 8.225.638 69.388 1%
- Riserva di Strumenti Finanziari
Partecipativi 12.500.000 12.500.000 - 0%
VI - Altre riserve, distintamente indicate 7.501.882 7.417.534 84.348 1%
- Riserva da rivalutazione delle
partecipazioni al P.N. 4.961.350 4.889.134 72216 1%
- Riserva indisponibile da valutazione
delle partecipazioni (Altre riserve) 80.672 0 80.672 100%
- Altre riserve 2.459.860 2.528.400 -68.540 -3%
- Riserva da Utili a Soci SFP 0 0 0%
VIl - Riserva per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi 0 156.955 -156.955 -100%
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 957.369 120.406 836.963 695%
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Variazioni nelle voci di Patrimonio Netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci
del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Movimenti del Patrimonio Netto

Capitale Sociale: il decremento rispetto all'esercizio precedente & dovuto a: incrementi di capitale per Euro
82.294, a rimborsi per Euro 213.468 dovuti a recessi, esclusioni ed incorporazioni.

Al 31 dicembre 2024 non sono presenti Soci Sovventori.

[l numero dei soci ordinari alla data di chiusura dell'esercizio risulta pari a 858, con un decremento di 44 unita
rispetto al 2023 dovuto a n. 16 adesioni e a n. 60 recessi motivati dall'esclusione di soci sottoposti a procedure

concorsuali o per cancellazioni derivanti da fusioni societarie.

Valore al
31/12/2022
(rideterminato)

Destinazione del
risultato
dell'esercizio
precedente

Attribuzio Altre
ne di destinaz
dividendi ioni

Altre Variazioni

Decrementi

Risultato di
esercizio

Valore al
31/12/2023

Capitale Sociale 28.678.997 27.384 -58.165 28.648.216
Riserva Legale 15.498.245 154.430 15.652.675
Riserva Statutaria 8.225.638 8.225.638
Riserva Strumenti
Finanziari strumenti 12.500.000 12.500.000
Altre Riserve 2.459.862 -3 2.459.859
Riserve di
Rivalutazione 1.674.432 1.674.432
Riserva da
rivalutazione delle 1.281.95
partecipazioni al PN 3.607.179 5 4.889.134
Riserva indispon. DL
73/2022 68.541 68.541
Riserva per
operazioni di
copertura flussi
finanziari attesi 486.040 -329.085 156.955
Destinazione esterna:
Coopfond - 15.442 -
Destinazione esterna:
Remunerazione SFP 276.352
- -68.541

1.451.82

Risultato d'esercizio 1.796.720 -276.352 7 120.406 120.406

Totale

74.927.113

-276.352 | -15.442

27.384 -387.253

120.406

74.395.856
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Destinazione del Altre Variazioni . .
. \ .. Risultato di Valore al
Valore al rlsultztr:cdeedlle:s;:rqzm esercizio 31/12/2024
31/12/2023 Attribuzio Altre
ne di destinazio Decrementi
dividendi ni
Capitale Sociale 28.648.216 82.294 -213.468 28.517.042
Riserva Legale 15.652.675 36.122 15.688.797
Riserva Statutaria 8.225.638 69.388 8.295.026
Riserva Strumenti
Finanziari strumenti 12.500.000 12.500.000
Altre Riserve 2.459.859 2 2.459.861
Riserve di
Rivalutazione 1.674.432 1.674.432
Riserva da
rivalutazione delle
partecipazioni al PN 4.889.134 72.216 4.961.350
Riserva indispon. DL
73/2022 68.541 -68.541 0

Riserva indispon.
Valutazione delle
partecipazioni 80.672 80.672
Riserva per
operazioni di
copertura flussi
finanziari attesi 156.955 -156.955 0
Destinazione esterna:
Coopfond - 3.612 -
Destinazione esterna:
Remunerazione SFP
Risultato d'esercizio 120.406 -120.406 957.369 957.369

Totale 74.395.856 223.900 -438.964 957.369 75.134.549

Riserva legale: vi affluisce il 30% degli utili netti conseguiti in ciascun esercizio.

Riserva statutaria: & costituita da redditi non distribuiti e non affluiti alla riserva legale.

Strumenti Finanziari Partecipativi: In data 30 marzo 2017 I'assemblea straordinaria aveva approvato la proposta
di emissione n. 60 titoli di strumenti finanziari trasferibili dal valore nominale di 500.000 cad. per un complessivo
valore di 30 milioni di Euro destinati ai soci, al fine di rafforzare il patrimonio della Societa e realizzare gli obiettivi
del piano industriale 2017-2020; al 31 dicembre 2020 le sottoscrizioni raccolte ammontavano ad un importo
complessivo pari a 12,5 milioni, tale importo & ancora in essere al 31 dicembre 2024. Gli Strumenti finanziari
partecipativi prevedono una remunerazione annuale suddivisa in due componenti, una fissa pari allo 0,35%
dell'importo sottoscritto e versato al netto di eventuali rimborsi e una variabile nella misura del 2,65% dell'importo
sottoscritto e versato al netto di eventuali rimborsi da erogare sono a capienza degli utili risultanti dal bilancio
approvato dall’Assemblea dei soci per I'esercizio di riferimento.

Altre riserve: trattasi delle riserve maturate durante I'esercizio dell'attivita di trasporto pubblico e contributi
accantonati ex-art. 55/917 per Euro 2.444.000, del trasferimento a riserva per conversione capitale sociale da
Lire ad Euro per Euro 36 e, per Euro 15.825, altre riserve provenienti dalla fusione con la Coop. A. Bellelli.

Riserve di rivalutazione: Sono costituite da rivalutazioni eseguite in forza di legge, in dettaglio:
Legge 576/75 83.723
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Legge 72/83 1.291.142
Legge 413/91 288.773
Rivalutazione partecipazioni art. 7 L. 59/'92 10.794

Inoltre, va ricordato che a norma di legge e ai sensi dell'art.14 dello Statuto Sociale:

“Tutte le riserve sono indivisibili anche ai sensi dell'art. 12 della Legge 904/77 e non possono essere distribuite
tra i soci sotto qualsiasi forma sia durante la vita dell'ente che all'atto del suo scioglimento".

Riserve di rivalutazione delle partecipazioni valutate al metodo PN:

[l Consorzio, a decorrere dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ha provveduto a modificare i propri criteri
di valutazione delle partecipazioni in talune societa controllate passando da metodo del costo al metodo del
patrimonio netto. Come previsto dall'OIC 29, gli effetti derivanti da tale modifica sono stati rilevati
retroattivamente rettificando il saldo di apertura del patrimonio netto dell'esercizio e registrando tale rettifica
nella voce “Riserva da rivalutazione delle partecipazioni” di nuova istituzione per il Consorzio oltre che
riesponendo i dati dell'esercizio precedente ai soli fini comparativi. Tale voce ha subito un incremento di Euro
72.216 per effetto di una riserva di avviamento di fusione ed una riserva negativa per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi rilevate dalla controllata Emiliana Conglomerati.

Riserva indisponibile DL 73/2022: costituita per Euro 68.541 in quanto nell’'esercizio 2022 la Societa aveva
optato per 'applicazione dell’art.45, comma 3 octies, del decreto “Semplificazioni fiscali” (DL n. 73/2022), che
considerata l'eccezionale situazione di turbolenza nei mercati finanziari, consente, ai soggetti che non
adottano i principi contabili internazionali, di valutare i titoli iscritti nell'attivo circolante, in base al loro valore
di iscrizione come risultante dall’'ultimo bilancio approvato ovvero al loro valore di acquisto nel caso di titoli
acquistati durante I'esercizio, anziché al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, fatta
eccezione per le perdite durevoli di valore. A seguito di quanto sopra e in seguito alle indicazioni del
Documento interpretativo OIC 11 si & provveduto a iscrivere tale riserva di utili indisponibile di ammontare
pari alla differenza tra i valori registrati e quelli di mercato, al netto del relativo effetto fiscale. Tale riserva a
seguito della delibera assembleare del 23 giugno 2024 é stata trasferita a Riserva Statutaria in quanto sono
venuti meno i presupposti per il suo mantenimento.

Riserva indisponibile da rivalutazione delle partecipazioni: Tale riserva di nuova formazione per Euro
80.672 non puo essere utilizzata per la distribuzione ai soci o per l'aumento gratuito del capitale sociale,
essendo utilizzabile solo a copertura perdite.

Altre riserve: trattasi delle riserve maturate durante I'esercizio dell'attivita di trasporto pubblico e contributi
accantonati ex-art. 55/917 per Euro 2.444.000, del trasferimento a riserva per conversione capitale sociale da
Lire ad Euro per Euro 36 e, per Euro 15.825, altre riserve provenienti dalla fusione con la Coop. A. Bellelli.

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi: Tale riserva rileva i flussi finanziari attesi su
strumenti derivati ed é stata iscritta in contropartita al valore dei contratti IRS in essere a chiusura del periodo,
al netto del relativo effetto fiscale in ottemperanza al principio OIC 32.

L'effetto della misurazione del fair value degli strumenti finanziari derivati & stato rilevato nella
movimentazione del patrimonio Netto al netto dell'effetto fiscale.

Nell'esercizio 2024 tale riserva si € azzerata in seguito all'estinzione dell'ultimo contratto di derivato copertura tassi.
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Disponibilita e utilizzo del Patrimonio Netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni
Natura/descrizione Importo Possibilita Quota effettuate nei tre precedenti esercizi

di utilizzazione | disponibile per copertura per altre
perdite ragioni

Capitale 28.517.042

Riserve di utili

- Riserva legale 15.688.797 B

- Riserva statutaria 8.295.026 B 15.394.026
- Altre riserve 2.459.861 B

- Riserve di rivalutazione 1.663.638

-Riserve da rivalutazione delle partecipazioni

valut. Metodo PN 4.961.350 AB

Riserva indisponibile da valutazione delle

partecipazioni 80.672 AB

- Strumenti Finanziari Partecipativi 12.500.000

Riserve di rivalut. partecipaz. Art. 7 L. 59/'92 10.794

Riserva da avanzo di fusione 0 155.429
Utili portati a nuovo 0 7.711
Riserva da operazioni di copertura dei flussi

finanziari attesi 0

Riserva Indisponibile DL 78/2022 0

Totale 74.177.180

Quota non distribuibile 74.177.180

Residua quota distribuibile 0

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione soci
D: per altri vincoli statutari
E: per altro

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con data di
sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di natura
determinata ed esistenza probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passivita di
natura determinata ed esistenza certa, stimate nell'importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni
gia assunte alla data di bilancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle
pertinenti classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi. L'entita degli accantonamenti
ai fondi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di
bilancio e non é oggetto di attualizzazione.

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di
valori, I'accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi e minimi del campo di
variabilita dei valori.

[l successivo utilizzo dei fondi é effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i
fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri
effettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con |'accantonamento originario.
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Al 31 dicembre 2024 il saldo della voce € cosi rappresentata:

312/ 204 11F12/2023 Variazione Variazione %
B} Fondi per rischi e oneri 50.268 107.155 -56.B87 ~53%
) perimposte. anche differite ENLIA 56,664 -o6.687 5%,
3) stramienti finarizien deshvat pessil " - 4 LM
Al per Incentive esodo dipendents A AT 4491 1] r

5i riporta di sequito la movimentazione della voce:

Conss Spoes: Spimst Consis Waria
Consist Spuoest. Spost Decrem, Consi t. Varax

Descriziane Dettaglio TR Increm. - .
imiziake nella woce dalla voce Fimale assoluta

per mooste, aroe olifenie

Fonda imposte diffeite fifs. i ] SEEET a7 56087  «A5%
Far fapanting esodo dipandenry
Incenthve esodo dipendent Alk4921 401 4497 0%

Tatale

Il maggior valore del decremento del fondo imposte differite & riconducibile all'estinzione dellultimo
contratto di derivate copertura tassi.

Riguardo al fondo per incentivi all'esodao si rammenta che tale fondo é stato istituito a dicembre 2019 per un
valore ol Euro 300000 nell'ambito delattivita di revisione del processi organizzativi e produttivi prevista dal
piana triennale. Mell'esarcizio 2024 tale fondo non ha subito variazioni

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il rattamenta di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cul || lavoratore suborclinato ha dirtta in ogni
caso di cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’art, 2120 del Codice Chile e tenuto conto delle modifiche
normative apportate dalla Legge 296/2006. Esso comisponde al tatale delle indennita maturate, considerando
ogni forma di remunerazione avente carattere continuative, al netto degli acconti erogats ¢ delle anticipazion
parziali erogate in forza di contratti collettvi o individuali o di accordi aziendali, per k2 quali nen ne & richiesto
il rimborso nonché al netto delle quote trasferite ai fondi di previdenza complementare o al fondo di tesoreria
gestito dall' INPS.

La passivita per TFR & pari a quanto si sarebbe dovuto comrispondere & dipendenti nell'ipotesi in oul alla data
di bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro.

A& EAFRIFAFdIFE! Warlareone Variazoas %

€ -Trattaments di fipe rapporto di
laworo subordinato X2 442 373,487 -51.258 4%

Saldo inizizbe al 31 dicembee 2023

Variazionl in sumenio: 1949
Accantanamenio dellesercizio B1835
tras ferlin et Hir pasdinetto di altra socleth
_Wariazlonl in diminuzions: 133.104
cLiquisdazioni cormipote per dimigsioni 5053
-traslesimento Hr passdiedio ad alira societaidimiss ) a
Utilizzi per copertur previdenziale Previdenza
Conperativa 34545
-Utilizzi per copertura previdenziale Difgenti 10847
-Detrazione Fando Previdenza Lav. Dip 5026

-lmpasta soelitulisa su rvalulasions 1&80

Saldo fimake al 31 dicembre 2024
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Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il fattore

temporale, ed il valore di presumibile realizzo.

| debiti originati da acquisti di beni, sono rilevati in base al principio della competenza quando il processo
produttivo dei beni & stato completato e si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta
assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici.

| debiti originati da acquisti di servizi, sono rilevati in base al principio della competenza quando il servizio &
stato ricevuto, cioe la prestazione é stata effettuata.

| debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dallo scambio di beni e servizi sono iscritti in bilancio
quando sorge I'obbligazione della Societa al pagamento verso la controparte, da individuarsi sulla base delle
norme legali e contrattuali.

In applicazione del criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizione iniziale é rappresentato dal valore
nominale del debito, salvo quando si renda necessaria |'attualizzazione come descritto nel seguito, al netto
dei costi di transazione e di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che
ha generato il debito.

In presenza di debiti finanziari, la differenza fra le disponibilita liquide ricevute ed il valore attuale dei flussi
finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, € rilevata tra i proventi o gli oneri
finanziari del conto economico al momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'operazione o
del contratto non inducano ad attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso
trattamento contabile.

Il criterio del costo ammortizzato non ¢ applicato qualora gli effetti della mancata adozione risultino irrilevanti,
ovvero quando i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale
e valore a scadenza sono di scarso rilievo oppure quando i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza
inferiore ai 12 mesi), o in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Debiti verso soci su ¢/c impropri
| debiti per finanziamenti erogati ai soci sono stati classificati nella voce D.15 “debiti v/soci su c/c impropri.

La valutazione dei suddetti debiti e effettuata in conformita a quanto sopra descritto. Si precisa che fra di essi &
compreso il finanziamento, sottoscritto in data 13 maggio 2024, per un valore di Euro 76.300 mila, rilasciato
nell'ambito della manovra straordinaria su attivo e passivo patrimoniale di cui si & data ampia informativa nella
relazione sulla gestione. Tale finanziamento ha le seguenti caratteristiche: una durata di 7 anni, di cui il primo di
preammortamento, quote costanti di rimborso fino al quinto anno successivo al preammortamento pari al 10% del
capitale nominale ed un balloon finale di rimborso del 40%, remunerazione PIK allo 0,5%. Essendo il tasso
contrattuale inferiore al tasso di mercato, individuato nel 4,54%, la differenza fra le disponibilita liquide ricevute ed
il valore attuale dei flussi finanziari futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato al momento
dell'operazione, é stata rilevata tra i proventi o gli oneri finanziari del conto economico.

31/12/2024 EXVAVIPPE] Variazione Variazione %

D) Debiti 614.795.018 737.108.880 -122.278.355 -17%
9.974.899

4) debiti verso banche 94.877.711 84.902.812 12%
5) debiti verso altri finanziatori 6.551.235 6.512.673 38.562 1%
7) debiti verso fornitori 536.111 756.981 -220.870 29%
9) verso imprese controllate 2.970 128.882 -125.912 -98%
10) debiti verso imprese collegate 88 88 0 0%
12) debiti tributari 2.386.958 122.821 2.264.137 1.843%
13) debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 111.036 90.464 20.572 23%
14) altri debiti 1.787.596 3.044.321 -1.256.725 -41%
15) debiti v/soci su ¢/c impropri 508.576.820 641.553.801 -132.976.981 -21%
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D.4) Debiti verso Banche

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione della voce "Debiti verso banche".

Debiti per conto Debiti per finanziamentl Debiti per finanziamenti

Totale
corrente PCT a lungo termine

4) Debiti verso banche 75.037.982 6.761.146 13.078.583 94.877.711

La voce debiti verso banche ha fatto registrare un incremento di Euro 9.974.899 rispetto all’'esercizio
precedente e rappresenta i debiti verso banche per finanziamenti ricevuti sia a titolo di affidamenti in c¢/c
ordinari o speciali.

= Finanziamenti in c/c ordinari 75.037.982
=  Finanziamento PCT 6.761.146
=  Finanziamento a LT (mutuo) 13.078.583

[l Consorzio opera con 15 Istituti di Credito da cui 13 di questi viene affidato per un importo complessivo al
31 dicembre 2024 di Euro 135,91 milioni; a garanzia di tali affidamenti sono stati concessi in pegno polizze
assicurative e titoli di stato per nominali Euro 56,145 milioni. Gli affidamenti sono costituiti per 53,65% del
totale da linee di cassa a breve termine per un importo pari ad Euro 72,921 milioni, per il 36,79 % da linee di
credito Committed a 36 mesi, per cassa e in forma di revolving credit facility per I'importo di Euro 50 milioni,
e per il restante 9,56% da finanziamenti a medio lungo termine per Euro 12,993 milioni (inclusiva della quota
scadente oltre I'esercizio). | crediti di firma di natura commerciale concessi a Fin4Coop dal sistema bancario
al 31 dicembre 2024 ammontano ad Euro 8,53 milioni. Le nuove linee di finanziamento accese non prevedono
derivati di copertura e accordi di covenant, ad eccezione della linea revolving credit facility la cui erogazione
€ avvenuta nel 2025. | parametri previsti (calcolati sia sul bilancio civilistico che consolidato del Gruppo
Fin4Coop) sono stati rispettati.

Euro 6.761 migliaia sono riferiti alla stipula di contratti di pronti contro termine collateralizzati ad investimenti
in titoli BTP con l'istituto di credito Banca Monte Paschi, tali contratti sono Open per Euro 5.586 migliaia e a
scadenza entro il 31 dicembre 2025 per Euro 1.175 migliaia.

| finanziamenti a MLT sono cosi dettagliati:

= Euro 4,58 milioni relativi ad un contratto di finanziamento a medio lungo termine stipulato con Intesa
San Paolo S.p.A., in data 29 luglio 2021 e con scadenza 29 gennaio 2025 il cui capitale veniva restituito
in 7 rate a decorrere dal 29 gennaio 2022. In data 08 gennaio 2025 Fin4Coop ha pagato
anticipatamente l'intero debito residuo.

= Euro 5,42 milioni relativi ad un contratto di finanziamento a medio lungo termine di nominali 10 milioni
stipulato con Intesa SanPaolo S.p.A, in data 28 febbraio 2023 con scadenza 28 febbraio 2027
rimborsabile in 48 rate mensili. In data 08 gennaio 2025 il finanziamento e stato anticipatamente estinto.

=  Euro 3,00 milioni relativi ad un contratto di finanziamento a medio lungo termine stipulato con
Sanfelice 1893 Banca Popolare, in data 05 dicembre 2024 con scadenza 05 dicembre 2028 il cui
capitale sara restituito in 14 rate a decorrere dal 05 settembre 2025.

In data 28 giugno 2024 e stato anticipatamente rimborsato il saldo residuo di circa Euro 20 milioni del
finanziamento chirografario assistito da garanzia SACE stipulato con banca Monte Paschi Siena con originaria
scadenza 31 marzo 2027.

D.5) Debiti verso altri finanziatori

Trattasi di debiti finanziari verso il socio Factorcoop S.p.A., societa di factoring iscritta all’Albo Unico degli
Intermediari Finanziari per un affidamento pari ad Euro 6.500.000, per lo smobilizzo di crediti utilizzabile anche per
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elasticita di cassa. Il saldo di Euro 6.551.235 & dato dalla quota capitale del finanziamento di Euro 6476.200 e per
la restante parte, pari ad Euro 74.969 da interessi e spese maturati al 31 dicembre 2024 non ancora liquidati.

D.7) Debiti verso fornitori
La composizione della voce é la seguente:
=  Fatture da ricevere da fornitori per Euro 404.038;

= Note di credito da ricevere per Euro -1.554;
=  Fatture di fornitori per Euro 133.627.

D.9) Debiti verso imprese controllate

Trattasi di debiti verso la controllata CCFS Immobiliare derivante da una fattura da ricevere per Euro 2.970

D.10) Debiti verso Imprese collegate

Trattasi di debiti diversi verso la societa collegata Demostene per Euro 88.

D.12) Debiti tributari
La composizione della voce é la seguente:

= Ritenute lavoratori Dipendenti e autonomi per Euro 101.941;

= Ritenute su redditi di capitale per Euro 6.527;

=  Erario ¢/IVA per Euro 15.377;

=  FErario c/altri tributi per Euro 82;

=  Erario ¢/Imposte d'esercizio Irap per Euro 435.000;

= Erario ¢/Imposte d'esercizio Ires relativo al saldo per il consolidato fiscale per Euro 1.828.031.

| debiti relativi alle ritenute sul personale sono principalmente spiegati dalle ritenute Irpef sugli stipendi di
competenza di novembre, dicembre e sulla tredicesima e dall'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del Tfr
per complessivi Euro 91.194

La voce “debiti erario c¢/IVA” rappresenta il debito per la liquidazione IVA del mese di dicembre.

D.13) Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale
La composizione della voce é la seguente:

=  Contributi Inps dipendenti per Euro 69.639;
=  Contributi Inps collaboratori per Euro 12.649;
=  Contributi verso Enti previdenziali e assistenziali vari per Euro 28.748.

D.14) Altri debiti
La composizione della voce é la seguente:

= debiti diversi verso terzi per Euro 59.112; sono principalmente relativi all'importo di imposte di bollo
applicate sui fondi immobiliari di competenza 2023-2024;

=  Personale c/retribuzioni per Euro 160.987; per retribuzioni del mese di dicembre corrisposte a gennaio
e per ferie e permessi non goduti e mensilita aggiuntive quali premi di risultato;

= debito verso una partecipata per Euro 750.000 per capitale sottoscritto e non interamente versato in
qualita di socio sovventore;

= debiti verso soci pari ad Euro 54.250 relativi alla remunerazione Annuale di componente fissa su gli
Strumenti Finanziari Partecipativi come previsto dall'art. 4.1 del Regolamento approvato
dall’Assemblea Speciale dei Titolari di SFP CCFS sc del 15 giugno 2022;
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= debiti verso saci per capitale da rimborsare per Euro 409.851; si tratta di soo esclusi o che hanno
esercitato il diritto di receszo, sulla base dell'art. 12 e 13 dello Statuto, la quota diventerd esigibile
entro i sei mesi successivi Fapprovazione del Bilancio)

= debiti verse il socio Mew Fleur sd per adesione trasparenza fiscale per Euro 353.396.

D.15) debiti verso soci su ¢/c impropri

Trattasi del depositi di liquidita effettuati dai so<i sui conti correnti impropri intrattenuti con il Consarzio. La
vore, che ha registrato un decremento pari a Euro 132976931, & stata influenzata dalla manovra straordinaria
che FindCoop ha posta in essere nei primi mes dellanns, In particolare, segnaliamo il rimborsa di un depasito
da Eurc 165 milioni e la rimodulazione di un finanziamento da Euro 76,3 milioni a medio lungo termine con
le seguenti caratteristiche: una durata di 7 anni, di cui il prime di preammortamento, quote costanti di
rimborso fine al guinte anno successivo &l preammortamento pari al 10% del capitale nominale ed un balloon
finale di rimborso del 40%, remunerazone PIE allo 0.5%, Essendo il tasso contrattuale inferiore al tasso o
mercate, individuato nel 4,54%, la differenze fra le disponibilit liguide ricevute ed il valore attuale dei flussi
finanziari futuri, per ke sue caratteristiche ha comportato attualizzazione sulla base del criterio del costo
ammortizzato e quindi una riduzione netta del suo valore nominale di circa Euro 11,5 milioni iscritto fra
proventi & gli oneri finanziar data la natura dell'operazione. Per maggiorn dettagli circa I'andamento cella
raccolta da soci si rimanda a quanto indicato nella relazione sulla gestione,

Suddivisione del deliti per durata residua e per area geografica
Mella seguente tabella viene esposta la npartizione per durata residua e per area geografica,

elebit] versa banche B4 EFT.T1N
Importo esigible entro I'es. succes=vo 92273005
|Importo esigibde oftre I'es. suee, enteo 5 anna 2603916
Imposto esigibde oftre 3 anni o
dehiti verco altri finanziator 5661238
Irpoato esigibds eniro I'es, SUCCEssnND G.031.237%
Impeeto esigibde oftre I'es. siee. ento 5 annd

Irnpoator esigibee oftre 5 annl

debiti verso fomiteri 538.111
Importo esigibée entro 'es. sucoesswo 536111
Irpoato eshgibde oftre 'es succ, entio 5 annd

Importo esigibde oftre 5 anni

debiti verso imprese controdlate 23T
Irnpoato esigibde enfro 'es. successyo 259700

Irnpoeto esigibis ofire 'es. succ, entmm 5 annd

Irnpdata esigibie oRie 5 anni
debiti versos imprese collegate 88

Impoato esigibds entro l'es, sucoessnn |
Irmporto esigibde oftre 'es sike, sntin 5 anne

Imposto esigibde oftre 3 anni

dlebiti tributari 2385 568
Impoeto esigibde entro es. successno 2,386 958

Impodto eslgibde oltre 'es. suce, entro 5 annd
Imposto esigibde oftre 3 annl
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debiti verso stituti di previdenza e di siourezza sociale 111036

Impoatn eslgiblie entro Pes, sucoessvo 117.036

Imnpoato esigibde oftre |'es. sLCC, entio 5 anm

Importo esigibd#e oftre 5 anni
ader] dbiti 1.7E7.596
IFpoaTo esigibae enirg 'ed, SUCCESEND 1.TBT 596

Impoeto psigibds oftre I'es. suke. entro 5 anng

Imnpoato eslgibela oftre 5 annl

Debiti verso sod su oic impropri 5085768240
Irnpoeto esigibde entro es, successvo 400483 620
Importo esigibiie oftre 'es. swee. entio 5 anni 32.041.1517
Impoeto eshgibde oftre 5 anni A8.05210449

La preponderanza di debiti esigibili entro |'eserczio successivo consente di contenere il costo della raccolta
per | Consorzio applicando tassi di iInteresse pid convenkenti rispetto alle condiziont del depositl con scadenze
superion ai 12 mesi; cie non dimena il Consorzio svolge senza soluzione di continuita Pattivita di relazione
con i propd soci al fine di mantenere tali depositi oltre le scadenze contrattuall,

Ratei e risconti passivi

Mella voce ratei e risconti passivi sono state iscritte quote di costi di competenza dell’'eserizio esigibili in eserdzi
successn & guate di provents percepetl entra la chiusura del’eserazio ma di cormpetenza di esercin successivi
secondo il principio della competenza temporale e il principio della correlazione dei costi e ded ricavi

| rated e i risconti sono stati calcolati secondo il criterio del “tempo economice” dal momento che |e prestagioni
contrattuali ricevute non hanno un contenuta economico costante nel termpo e guindi la ripartizione del costo
e del ricave {8 dunque attribuzione all'esercizio in corso della quota parte di competenza) & effettuata in
rapporto alle condizioni di swolgimanto della gestione come predisato nel principio contabile OIC 18.

3151 202004 I1F1272022 Variszione Varinzone ¥
O} Ratwi & risconti 176,056 AT3, 306 -197.250 -5
Rizconti passivi 65,500 .60 4351 1%
Reilesi praaaaivi 110,067 316,668 -206.601 05

La voce Ratei e Risconti al 31 dicembre 2024 é composta prindpalmente da;
= Ratei passivi per interassi @ commissioni v/banche per Euro 110.067;
* Risconti passivi su commissioni attive per rilascio garanzie per Euro 16.128;
=  Risconti passivi su interessi allo sconto su acquisto pro-soluto per Euro 49.851.
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Conto Economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e
negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’articolo 2425-bis del codice civile, sono
distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

Come gia specificato nei criteri di valutazione il Consorzio essendo una societa finanziaria e dovendo
rappresentare i dati di bilancio adottando i nuovi criteri di redazione previsti dal Dlgs.n.127/91, espone la
redditivita della gestione caratteristica nella gestione finanziaria del Conto Economico e non come avviene
usualmente nelle societa industriali il cui reddito scaturisce dal differenziale tra valore e costi della produzione.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dellattivita economica svolta dalla
societa, per la quale la stessa é finalizzata.

Valore della produzione

| ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi relativi sia alla gestione caratteristica sia a quella
accessoria sono rilevati in base al modello contabile introdotto dal principio OIC 34 che si articola nelle seguenti fasi:

a) determinazione del prezzo complessivo del contratto;

b) identificazione dell’'unita elementare di contabilizzazione;

c) valorizzazione delle unita elementari di contabilizzazione; e

d) rilevazione dei ricavi.
Nella determinazione del prezzo complessivo si tiene conto anche degli importi dovuti ai clienti che sono
assimilabili a sconti e quindi contabilizzati in riduzione del prezzo complessivo. Viceversa, gli importi dovuti ai
clienti relativi a prestazioni ricevute, inclusi nel medesimo contratto, sono contabilizzati come costi.

La Societa analizza i contratti di vendita al fine di stabilire quali sono le unita elementari di contabilizzazione,
vale a dire se da un unico contratto di vendita possano scaturire piu diritti e obbligazioni da contabilizzare
separatamente in relazione ai singoli beni, servizi o altre prestazioni promesse al cliente. Non si procede a
separare le singole unita elementari di contabilizzazione quando i beni e i servizi previsti dal contratto sono
integrati o interdipendenti tra loro, le prestazioni previste dal contratto non rientrano nelle attivita
caratteristiche, ciascuna delle prestazioni previste dal contratto di vendita viene effettuata nello stesso
esercizio e quando, in presenza di contratti non particolarmente complessi la separazione delle singole unita
elementari di contabilizzazione produrrebbe effetti irrilevanti sul'ammontare complessivo dei ricavi.

Tenuto conto di quanto sopra e sulla base delle analisi effettuate, la Societa ritiene che i singoli contratti di
vendita posti in essere nell’'esercizio contengano un’unica unita elementare di contabilizzazione.

Dopo aver determinato il valore delle unita elementari di contabilizzazione, la Societa procede a rilevare i
ricavi in bilancio sulla base del principio di competenza economica.

Per le unita elementari di contabilizzazione che rappresentano la vendita di beni, i ricavi sono rilevati quando
entrambe le seguenti condizioni sono soddisfatte:

a) e avvenuto il trasferimento sostanziale dei rischi e benefici connessi alla vendita; e

b) I'ammontare dei ricavi pud essere determinato in modo attendibile.
Nel valutare se il trasferimento sostanziale dei rischi sia avvenuto, la Societa tiene conto sia di fattori qualitativi
sia di fattori quantitativi, senza considerare il rischio di credito. Il trasferimento sostanziale dei benefici avviene
quando la Societa trasferisce alla controparte la capacita di decidere dell'uso del bene e di ottenere i relativi
benefici in via definitiva.

= | costi della produzione sono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi. | costi originati da
acquisti di beni sono rilevati in base al principio della competenza quando si e verificato il
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trasferimento sostanziale dei nischi e benefici. | costi oniginati da acquisti di servizi sano rilevati in
base allo stato di avanzamento delle prestazioni ricevate se il contratto tra le part prevede che
"obbligo al pagamento def comispettivo per l'acquirente matura via via che la prestazione & ricevuta
e l'ammontare del costo di competenza pud essere misurato attendibilmente. Se tali condizioni non
sono rispettate § costo é rilevato quando la prestazione & stata completata.
= | ricavi e i provent,, i costi e gli cnen relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio a
pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.
= | contributi in conto esercizio dowvui sia in base alla legge sia in base a disposizioni contrattuali sono
ritevati per competenza nell'esercizio in cui e sorto con certezza il diritto a percepirli.
= (Gl onen finanziari sono rlevati per un iIMports pari a guanto maturato nefl eserczio.
Il valare della produzione recepisce esclsivaments i ricavi derivanti dall'attivita di locazione finanziaria,
dall'attivita di service amministrativo e dall'attivith accessoria a quella dei finanziamenti, tra cui, in particolare,
I"attivita relativa alle commissioni per tenuta conto, La compesizione comparata della voce & la seguenie:

ST/ 2ULd Variazone

Voriasiones

1L £0E

A} Valore della produzione: A 159,64 2 TH5. 558 1. ¥od. S04 50%
1) sicevi delle vendite & dele prestazion 2652736 2634602 -14.136 -2
57 alt ricavs & prosent 1.506.885 58446 1438440 2.102%

Il valore della produzione ha fatto registrare rispetto al'eserdzio precedents un incremento pari ad Eurg 1438440,

La variazione & frutto principalmente dallincremento degli Aliri ricanvi & proventi, dovuto ad una sopravwenienza
derivante dall'operazione CCPLSpA e DCPL2 Spb.

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
Mel seguente prospetto & ilustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie
di attivith e aree geografiche.

Descriziors

ricav dipdlp vendite 8 oplle prestazion’

Imparto

Dettaghia

Practazsoni 08 sarvizl EXL404 S0.a04
Spese enta conbe @ commmission| atthe 73164 F3.164
Prestamionl connesse ad attivita finanziana 134500 134,900
Cannonl aftivi da kesing 2364 2AR 2354, 287

Totale 2052 30

Dettaglio Canoni Attivi da leasing

Diettagha Variackane

Varizaione -

/1202024

3112/ 5023

| _Caneond Locarion Immaoddliare 1.779.446 1779131 15 0% |
Canons Locazeone Strumentala 1254037 18944 -h3.364 -34%
IndicEzazioni 4301316 425022 -5.A06 -1%
Ricawl per isiruimorne & acoessorie |E"\-35|FE 2.171 £.395 -d24 -5%
IMeressi su pre-ammortamento e su riscatt leasing 1318 7.068 20150 168
Imesressi da morataria ] 0 i 0%

Totale Canend Attivi da attivies Leasin q

P IR R

Il decremento dei ricavi cdelle vendite da attvita di leasing @ dovuto principalmente al decremento delle
indicizzazioni derivante dallimportante diminuziene dei tassi; in contraltare sono aumentati gli interessi di pre
ammartamento per Euro 37 migliaia in seguito al proseguimento del leasing in costruendo stipulato nel 2023,
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Ripartizione degli altri ricavi e proventi

Si riporta di seguito un dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi”

Dettaglio porto

Altri ricavi ordinari

Rimborsi emolumenti per cariche societarie e pubbliche 600

Altri ricavi e proventi 19.479

20.079

Sopravvenienze attive da gestione ordinaria

Sopravvenienza attive diverse 1.486.807
1.486.807

La voce altri ricavi e proventi & aumentata per effetto delle sopravvenienze attive, come meglio sopra specificato.

Costi della produzione

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel
rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal

principio contabile OIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si é verificato il passaggio
sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio
sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti
quando il servizio e stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si € conclusa, mentre, in presenza di

prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

La composizione comparata dei Costi della produzione € la seguente:

B) Costi della produzione:

Variazione Variazione %

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e

merci

7) per servizi

8) per godimento di beni di terzi

9) per il personale:

a) salari e stipendl
b) oneri sociali

¢) trattamento dl fine rapporto

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) amm.to delle immobilizzazioni immateriali
b) amm.to delle immobilizzazioni materiali
b-bis) amm.to delle immobilizzazioni materiali

- dii cui leasing

14) oneri diversi di gestione

194.614 3%
1.761 100%
-7.025 -
53.504 27%
150.097 11%
701.466 77%
32.692 12%
75.939 13%
-20.630 -1%
-2.891 -32%
3.993 2%
-21.732 -2%
16.907 2%

| costi della produzione hanno fatto registrare rispetto all'esercizio precedente un incremento pari ad Euro 194.614.

Le principali variazioni riguardano:

= | costi per godimento beni di terzi, cresciuti di circa Euro 53 migliaia sono da imputare all'incremento

dei noleggi;

= | costi del personale sono aumentati di circa Euro 150 migliaia, principalmente per I'assunzione di una

nuova figura dirigenziale.
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Descrizians Detiaglia lgicirte Totale vace
Cowtd par mabevie prime suscidiente & FF cormtume 1. 76T
Arquasto o beni irfenion ad £516,45 1.8
Corti per servizi 2 I3T.439
Prodiare assiourative W06
Gestomne & marutenzions LT 28270
Spesa par Sedi oparatig 119218
Spese pasiali e tefefoniche 112596
Commissioni o spese bancarnio 22950
Compens| amminétracon, sandacl, E55.551
caollabosator, revisori = argano veglfanza
Servizi professionall e Legall GE9.436
Altre Spese genersl 69.554
Castf par Goolerents Bead of Tarsl 253,947
Canomi locazions immdiili 206701
Spese condominiali 205495
Canoni noleggio waicali aziendad [
Canone noleggio attrezzabasedmpiant 20.056
Canani ublie oo license soltwane 31410
Cost por I Persanale Laad F5d
Salan & Speiali 1.03T1.0e0
Onexi Sacial 295.692
Trattamenta di Fire Rapports 141, 28F
Aiiri codt -
Arnmortamenti & svakiarion delle fmmebifeeasion maleriali @ fovmateriali 1.594.739
Ammartamento immab.immrateriali ., 164
Ammartamento immob.matenali EER
Ammartamenio immaob. date in leasing 1.418,123
Owerd divers] of gestons B40.208
|irapafe = b e mdirells 143,523
Waloei Bodlati 1 Oub
Sanzoni & malte 5
Iva indetraibile 38655
Cacti @ spose divens LERTY |
Contriburl assodatvi 168.335
SOOEAAENENTE passEe 112019
Pardite su mrediti 52351

Totale Costi della Produzions
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Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sonao iscritti per competenza in relazione alla guota maturata nell'esercizio.

AT 18R 2N R02E CA T E AT Variazons

€] Proventi & oneri finanziari: 12,149,652 TIA76E 11.415.B88 1.556%
15} prowventi da partec iparioni .53 4 043 9&R. 4317 2.5066.512 TS
i AT CoTiralare LB L - 2EF Lo e

i Ariphiess colenars i 133 137 - T3 130 - %

ol altre fermorese g rEy L L IR 54 4%

16} altrl proventl inanzlar: 25285108 12904888 13180201 109%
a) da credib monikti pele immobikzzacion inanciarie 86.350 A3.505 2745 %
t‘;:;:::;f}ﬂ;‘::;‘;:;’m'“” i 433049 309213 123836 A%
:L:';:::;:L:' ﬂ“:r':::'i";i""d“” cha nan 1266252 1510026 245474 6%

d| prosents diverss dad precedenti; 23459 450 102005 13290104 130%,
L AXr ety TR RS 2a 0 I

- i CrECY VEISE SO0 e Anasmesd A2 RmE83F BAPLERF  -PISS2 TS Tada®

17} imteressi & altri oneri finanziar 16670400 12330565 4. 330,835 15%
Al a1 SRE AT F42 wdy T
WvED and’ rraokha EX. Ll PN LR HdE BT - T

ot A T P U O B i P T2 200439 SATIerS 835527 GER

Proventi da partecipazioni

La voce include § dividendi distribuiti dalle societa partecipate e le plusvalenze da realizzo in conformita &
guanto previsto dall'0iC 12.

| dividendi sono rilevati nell'esercizio in cul ne é stata deliberata la distribuzions.

Mel seguente prospetto sono indicati |'ammontare e [aspecie dei proventi da partecipazoni di cul all art. 2425,
n. 15 del Codice Civile, compresi i dividendi,

Importo esercizio  kmporto ese

Dhess Cre bemi e Dt tag e

corrente precedente

2 NToESE Covl ol

Ceesdendl oo societd conirolate 2611 K10

Totale 2.631.000 :
43 WRveE Coege

Dirvadendi da socicta collegate - 103,130

Totale . 103.130
3 SIe Liisa

Devidendi da alfre imprase 003 4943 B55.2M

Tertale #3543 865,301

TOTALE PROVEMNTI DA PARTECIFAZIONI

Gli imgorts pid rilevanti sono dati dalla distribuzione di dividend dalla contrallata CCPL 2 Sp.A e dalle
partecipate Copperare 3.p.A, per Euro 820,073 e PARFINCD 5.p.A per Eurg 50,569

Per maggior informazioni sulle operazioni di variazione delle partecipazioni intervenute nel corso
deil'esercizio 51 nimanda a quanto commentato in precedenza nella sezione delle partecipazion,
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Altri Proventi Finanziari

La voce ha fatto registrare rispetto all'esercizio precedente un incremento di Euro 13,7180 migliaia, il saldo
della voce "altri proventi finanziari™ passa da Euro 12.105 migliaia del 2023 ad Eurc 25285 migliaia def 2024,
L'aumento & principalmente dovuto all’effetto attualizzativo connesso all'applicazione del criterio del costo
ammortizzato relative & finangziamente denaminato “Finanza Stabile’ descritto in dettaglio nella relazione
sulla gestione, Tale contabilizzazione ha generalo un incremento degli Interessi su ofc impropn di Eura 13.082
miglizia portando # salde complessivo a Euro 22,977 migliaia rispetto a Euro 9415 migliaia dell'esercizio 2023,
Si riporta di seguite un dettaglio i ompasizione della voce:

lmporte esercizio  lmporto esercizbo

[I R R i AP L RTSE
corremte rl-rrrl'l.'h.- ni=

S crelity ol nelte mrnolaiizasond

Imteress attivi da finanziamenti sog 5,350 #3805
Totale 86250 BR.E05

Cadila su obidigazion| 43345 Bl k]
Totale 433,049 09213

Aftrd creviantl iinansinT Ja fifall Srontt nadtarhie ohe aon cosifEcong parfecinasiond

Codole p imberesst 5w titol nan imerabilizzats 6.0 2928

Capitalkrzazione pollzze ssaurtive 12111038 TAG2 444

LHile s titoh 9005

Totale 1266258 1,511,736
Frovanty divanss dar preceden i

Interessl afthvi bancari 210,70 a4 5004

Irteress attrei diversi 311 825 340647

Imteress attivi da ofc mmpropr 22 9T6.A33 14699

Totale 23.499.458  10.200.354

TOTALE AL TRV PROVEANTI FINANTLAR 25 285108 12104989

Interessi e altri oneri finanziari

La vace ha fatto registrare rispetto allesercizio precedente un incrementa di circa Euro 4.330 mighiaia, il saldo
della voce "Interessi ed Altri oneri finanzian’™ passa da Euro 12339 migliaia del 2023 ad Euro 16670 migliala
del 2024. L'aumento di tale voce & princpalmente dowuto all'effetto attualizzative connesso all’applicazione
del criterio del costo ammortizzato all'accordo di finanziamento denominato *Finanza Stabile” descritto in
dettaglio nella relazione sulla gestione, Tale contabilizzazione ha generato un incremento degli Interessi su
c/c irnpropri di Eure 1.819 miglisia portando il saldo complessivo a Euro 12.209 migliaia rispetto a Euro 7,374
migliaia dell'esercizio 2023 Di contraltare diminuisconn gl interessi passivl verso enti creditizl che passano da
Eura 4,697 migliaia del 2023 ad Eure 3,843 migliaia del 2024 prind pelmente per effetto della riduzione dei
tassi di riferimento.

Mel seguente prospetto si di evidenza degli interessi e degli altri eneri finanziari di cui alfart. 2425, n. 17 del
Caodice civile, con specifica suddivisione per tipologia, distinguendo tra quelli relativi a ¢/c impropri, ai debiti
verso banche e ad altre fattispecie.
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Raokativi &
Relstivi n efc Eo
dehiti versa =

banche

e pri

Totak:

Cinen fenazian divarsi

- - R174E0 R 480
Totale - - 17460 617480
el i crecliey
Inter=sai pasdivi da banchs 31269.213 - 3260213
Commissions dsponibilits fordi L7420 574 260
Totale - 3843481 - 3.843.431
e debal varo soa per fioarnamenh
Interess) su ofc impropn del goo 12205435 - = 12209439
Toials 12.209.439 = - 12.209.439

TOTALE INTERESS! E ALTRI OMERI FINANZIARI

Rettifiche di Valore di Attivita e Passivita Finanziarie

G1T.48D

16670400

Lewee DB “rivalutazioni” & D19 "svalutazioni’, sona isoritte per competenza e comprendono:

= walutazioni delle partedpezioni e dei titoli a reddito fisso iscritte nellattive immobilizzato per perdite
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= Svalutazioni dei titeli iscritti nell attiva circolante per il presumibibe minor valore di realizzo sul mercato
& successivi ripristini di walore entro il limite di quanto precedentemente svalutato;

=  Le svalutazioni dei crediti finanziari immobilizzati {dfr. paragrafo 25 dell'0IC 15 “Credit”) & successivi
ripristini di valore, entro il lmite di quanto precedentemente svalutato, quando le cause che le hanna
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Al 31 dicembre 2024 la voce "Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie” risulta essere cost composta

11/12/2024
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Rivalutazione di partecipazioni

La voce, pari ad Euro 4.900.933, ricomprende |a rivalutazione delle partedpazioni in sodeta controlate valutate al

Patrimanio Metto per Buro 4869421 e le rivelutazioni delle partecipazioni in socketd gquotate per Euro 31,512,
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Rivalutazione di crediti finanziari

La voce pari ad Euro 1.124.358 ricomprende le rivalutazioni dei crediti finanziari in sofferenza svalutati in esercizi
precedenti per cui alla data di redazione del bilancio la svalutazione appostata in esercizi passati € risultata eccedente.

Svalutazioni di partecipazioni
La voce pari ad Euro 11.790.804 & composta dalle svalutazioni di partecipazioni, sia immobilizzate che non, in
quanto tali perdite di esercizio sono state ritenute di natura durevole.

Si riporta di seguito un dettaglio delle svalutazioni:

Partecipazioni immobilizzate

] Enerfin srl in lig.ne (controllata) 90.804
= Altre 11.700.000

Totale | 11.790.804

Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

La voce pari ad Euro 1.048.362 & ascrivibile alla svalutazione delle quote del Fondo Namira 7 per Euro 848.362
e delle obbligazioni Tecton per Euro 200.000.

Svalutazioni di crediti finanziari

La voce pari ad Euro 1.405.536 ricomprende le svalutazioni dei crediti finanziari iscritti nella voce “Attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” e relativi a crediti in sofferenza.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

31/12/2024 31/12/2023 Variazione Variazione %

20) imposte sul reddito dell'esercizio,

correnti, differite e anticipate 834.652 -850.361 1.685.013 198%
Imposte correnti 747.000 - 747.000 100%
Imposte relative ad esercizi precedenti - 9.088 -9.088 -100%
Imposte differite e anticipate 87.652 92.809 -5.157 -6%
Proventi (oneri) da adesione al regime di

consolidato fiscale/trasparenza fiscale - -952.258 952.258 100%

La presente voce ricomprende l'impatto della fiscalita corrente, differita e anticipata.

Le imposte sul reddito sono contabilizzate nello stesso esercizio in cui sono rilevati i costi e ricavi cui tali imposte si
riferiscono, indipendentemente dalla data di pagamento delle medesime. A tal fine si sono rilevate attivita per
imposte anticipate, che rappresentano I'ammontare delle imposte sul reddito recuperabili negli esercizi futuri,
riferibili alle differenze temporanee deducibili, e passivita per imposte differite che rappresentano I'ammontare
delle imposte sul reddito dovute negli esercizi futuri riferibili alle differenze temporanee imponibili, calcolate
applicando le aliquote fiscali oggi a nostra conoscenza. Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate, nel
rispetto del principio della prudenza, perché vi & la ragionevole certezza del loro futuro recupero (in quanto si
prevede che negli esercizi in cui si prevede I'annullamento della differenza temporanea deducibili vi sara un reddito
imponibile non inferiore all'ammortare delle differenze che si andranno ad annullare).

Per il triennio 2023-2025 il Consorzio ha optato per il regime di Consolidato Fiscale Nazionale con le societa
controllate Emiliana Conglomerati S.p.A. (e societa a sua volta controllate) e CCFS Immobiliare S.p.A..
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Dettaglio voce Imposte

IMPOSTE CORRENTI

747.000

di cui:

IRES

312.000

IRAP

435.000

IMPOSTE ANTICIPATE -
di cui:

IRES -

IRAP -

UTILIZZO IMPOSTE ANTICIPATE 94.974
di cui:

IRES 78.606

IRAP 16.368

UTILIZZO IMPOSTE DIFFERITE -1.322
Di cui:

IRES -

IRAP -1.322

SOPRAVVENIENZE ATTIVE/PASSIVE -
Di cui:

IRES -

IRAP -

PROVENTI/ONERI DA ADESIONE AL REGIME

DI CONSOLIDATO FISCALE/ TRASPARENZA FISCALE -
Di cui:

CONSOLIDATO FISCALE -

TRASPARENZA FISCALE -

TOTALE IMPOSTE 834.652

Prospetti ex art.2427, n.14 codice civile

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti
A) Differenze temporanee Ammontare
Differenze temporanee deducibili (valevoli ai fini IRES):
Svalutazione quote fondi immobiliari -
Svalutazioni crediti finanziamento a soc. in bonis -
Differenze temporanee deducibili (valevoli ai fini IRAP):
Differenze temporanee imponibili (valevoli ai soli fini IRES/IRAP): -
Trasferimento perdite fiscali in trasparenza solo ai fini IRES - -

Differenze temporanee nette ai fini IRES 0
Differenze temporanee nette ai fini IRAP [

B) Effetti fiscali (aliquota applicabile IRES 24% - IRAP 5,57%)

Fondo imposte differite a fine esercizio A 9.777
Fondo imposte differite a fine esercizio precedente B 66.664
Imposte differite dell'esercizio C -
Chiusura imposte differite su prod.derivati IRS (no a conto economico) D -49.565
Reversal imposte differite precedenti esercizi E 71322
Imposte differite dell'esercizio A-B-C-D+E 0
Imposte anticipate a fine esercizio A 1.775.630
Imposte anticipate a fine esercizio precedente B 1.870.604
Imposte anticipate su prod.derivati IRS (no a conto economico) C -
Reversal imposte anticipate precedenti esercizi D -94.974
Imposte anticipate dell'esercizio E -
LEGENDA B+C+D+E=A
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Altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal Codice Civile.

Nel corso dell'esercizio, la Societa non ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque
vantaggi economici da amministrazioni pubbliche dello stato italiano, anche per mezzo di societa partecipate
dalle stesse, di cui alla L. 124/2017, art.1, comma 25.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto & indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato
considerando la media giornaliera.

Dipendenti 2024 2023
Dirigenti 1,59 1,34
Quadri 1 1
Impiegati 14,60 14,74
Totale 17,19 17,08

L'organico del Consorzio alla data del 31 dicembre 2024 risultava pari a 20 unita cosi ripartite: numero 2
dirigenti, numero 1 quadro e numero 17 impiegati; mentre al 31 dicembre 2023 I'organico complessivo era di
numero 19 unita.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c.

Gli emolumenti di competenza dell'esercizio corrisposti agli organi sociali del CCFS comprendono compensi
come indennita di carica al Presidente, al Vicepresidente e al Vicepresidente Vicario del Consiglio di
amministrazione, nonché all’Amministratore Delegato, per complessivi Euro 255.000, gettoni di presenza del
valore nominale di Euro 130,00 erogati per ogni seduta ai Consiglieri e Sindaci per complessivi Euro 23.010.
Sono stati erogati emolumenti ai componenti del Collegio Sindacale per il Controllo ai sensi dell'art.2403 del
c.c. pari a Euro 26.000. Sono stati erogati Euro 2.080 quali gettoni di presenza ai sindaci per le sedute del
Comitato Esecutivo. L'ammontare complessivo dei compensi erogati all'organo amministrativo e al collegio
sindacale & indicato nel seguente prospetto:

Importo esercizio corrente

a conto economico

Amministratori 275.670
Sindaci 32.768
Comitato esecutivo 2.127

Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale

Ai sensi dell'art. 2427, punto 13 Codice Civile, si segnala che non sono stati registrati elementi di ricavo e di
costo di entita o incidenza eccezionale ad eccezione del provento finanziario derivante dall’applicazione del
metodo del costo ammortizzato al finanziamento connesso per l'operazione “Finanza Stabile” e delle
sopravvenienze connesse all'operazione CCPL-CCPL 2 in precedenza commentati.
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nel corso dell'esercizio sono stati erogati, alla societa di revisione, compensi per Euro 101.047 per I'attivita di
revisione e certificazione del bilancio civilistico e consolidato.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Garanzie 43.767.935
Impegni 1.500.000

La voce Garanzie rilasciaterileva il contenuto dei seguenti conti:

= Euro 38.347.935: Trattasi di fideiussioni, rilasciate nell'interesse di soci e in favore di terzi a garanzia di
aperture di credito di cassa e/o di firma concesse ai soci.

= Altre garanzie: per Euro 5.420.000 cosi ripartite: Euro 2.920.000 garanzie rilasciate a favore di enti
creditizi nell'interesse di soci a garanzia di finanziamenti (mutui mlt) bancari ricevuti. Si tratta di polizze
assicurative in nostro portafoglio costituite in pegno. Euro 2.500.000 relativa ad una manleva rilasciata
a favore di un socio.

La voce Impegni rileva Impegni v/soci a escutere garanzie fideiussorie in relazione alla partecipazione a
finanziamenti in pool pari ad Euro 1.500.000.

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di
cui al n. 20 dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare
di cui al n. 21 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Si dichiara che per quanto concerne I'informativa prevista dall’art. 2427 comma 1 n.22 bis c.c.,, non sono state
poste in essere operazioni con parti correlate notevoli di segnalazione in quanto tutte concluse a normali
condizioni di mercato. Non vi sono operazioni con parti correlate che siano atipiche o inusuali in coerenza
con il carattere mutualistico proprio del Consorzio. Si ricorda, infatti, la peculiarita dell'attivita svolta da
FindCoop nei confronti dei propri soci, cosi come descritto nei paragrafi “Andamento della gestione” e
“Raccolta e Impieghi dei soci” della relazione sulla gestione a cui si rimanda.

Per quanto riguarda il dettaglio delle azioni con le controllate e collegate, si faccia riferimento alla tabella
sottostante:
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RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

Societa Passivita Attivita Costi Ricavi Garanzie prestate Garanzie ricevute
SOCIETA' CONTROLLATE:
Emiliana Conglomerati spa 1.801.590 25.325.908 11.429 1.064.625 23.546.265 5.600.000
Cofar srl - 69.988 - - - -
Asfalti Piacenza srl - 243.048 - - - -
CCFS Immobiliare spa 4.363.155 10.836 4.240 352.513 12.138.858 -
Enerfin spa - 6.226.695 - 28.726 - -
Ccpl 2 spa 332.584 9.311.338 75.063 78
TOTALI CONTROLLATE 6.497.329 41.187.814 90.732 1.445.865 35.685.122 5.600.000

SOCIETA' COLLEGATE:

Inno.Tecs spa in liquid. - 9.955.059 - 125.605 - -
C.RM. srl - - - - - -
Aree Residenziali srl - - - - - -
SF‘)’;? Group spa (gia Demostene 144.773 2.119.693 46 155.549 . 2.000.000
Hope sri - 6.558.026 - 15.595 - s
TOTALI COLLEGATE 144.773 18.632.778 46 296.749 - 2.000.000
Totale generale 6.642.102 59.820.592 90.777 1.742.613 35.685.122 7.600.000

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell’'esercizio non e stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

In data 06 dicembre 2024 ['unico strumento finanziario derivato € scaduto cosi si € azzerata la riserva di
Patrimonio netto dedicata.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di direzione e
coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis c. 4 del codice civile, si attesta che la societa non & soggetta all'altrui attivita di
direzione e coordinamento.

Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

L'articolo 2423-bis, comma 1, n. 1, del Codice civile, prevede che la valutazione delle voci di bilancio sia fatta
nella prospettiva della continuazione dell'attivita e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito. Nella fase di preparazione del
bilancio, gli amministratori hanno valutato che sussiste la prospettica capacita dell'azienda di continuare a
costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Si segnalano fra i fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio, che non sono rilevati nei prospetti del bilancio
ma rilevanti per una pit completa comprensione della situazione societaria:

= il completamento del riassetto delle linee bancarie avvenuto a gennaio 2025. Oggi il Consorzio pud
contare su un impianto di affidamenti committed a 3 anni che rappresenta un ulteriore passo verso
una struttura patrimoniale adeguata a svolgere al meglio I'attivita di intermediazione finanziaria. Nel
contempo proseguono le attivita di progetto che consentiranno al consorzio di raggiungere gli
obiettivi prefissati nel Piano Industriale.

= un incendio, occorso in data 11 febbraio 2025 ha coinvolto il complesso ad uso industriale con uffici
ed aree pertinenziali, sito in via Due Canali a Reggio Emilia che rientra fra i beni concessi in leasing
dal Consorzio. Si tratta di un leasing in pool con Sardaleasing S.p.A. (capofila con il 52,94%), societa
del Gruppo bancario Bper, e concessi in locazione a Sirio S.r.l., controllata al 73% da Unipeg in
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Liquidazione. A su volta Sirio ha sub-locato il compendio immobiliare a INALCA S.p.A. e QUANTA -
STOCK&GO e da loro detenuti alla data del sinistro. Il contratto di leasing é stato sottoscritto nel
novembre 2016 per un valore iniziale di complessivi euro 25.000.000 di cui euro 11.764.000 di
pertinenza di Findcoop (47,06% dell'erogato); la durata veniva fissata in 18 anni, con scadenza del
contratto il 1° ottobre 2034. Ad oggi resta da corrispondere ( 9 anni e 10 mesi del piano di
ammortamento) un debito residuo al 31 marzo 25 di euro 11.212.896 di cui euro 5.276.335 di
pertinenza di FindCoop ed euro 5.936.561 di Sardaleasing. L'incendio ha completamente distrutto i
capannoni che non sono piu utilizzabili. L'Utilizzatore SIRIO ed i Sub - Locatari hanno
tempestivamente attivato le rispettive compagnie di assicurazione, rispettivamente AXA (con vincolo
a favore dei Concedenti), GENERALI ed UNIPOL, con apertura del sinistro e la nomina dei periti.
L'ipotesi di perimento, parziale o totale del bene é specificamente disciplinata dalle condizioni
particolari del contratto di leasing e posto a completo carico dell'Utilizzatore. Si resta in attesa degli
ulteriori sviluppi, anche in considerazione delle articolate operazioni di sgombero delle merci presenti
nei due capannoni, in ottemperanza alle ordinanze del Comune di Reggio Emilia.

Per maggiori informazioni sulle previsioni del 2025 si rimanda a quanto commentato in precedenza nella
sezione “Eventi rilevanti dell’esercizio ed eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo Vi propone di destinare l'utile
d'esercizio pari ad Euro 957.368,67:

= al fondo di Riserva Legale una quota pari al 30% per Euro 287.210,60;
= a Coopfond S.p.A. una quota pari al 3%

a norma degli articoli 8 e 11, legge 59/92 per Euro 28.721,06;
= a Riserva indisponibile valutazione partecipazioni per Euro 641.437,01.

Considerazioni finali

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico,

rendiconto finanziario e nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria della societa, nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi
invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31 dicembre 2024 unitamente con la proposta di
destinazione del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'organo amministrativo.

[l Bilancio e vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Reggio Emilia, 17 aprile 2025
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI
SUL BILANCIO AL 31/12/2024

All’Assemblea dei Soci della societa FINACOOP S.C.

A. PREMESSA

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la nostra attivita € stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio della FINACOOP S.C. al 31.12.2024, redatto
in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risultato

d’esercizio di euro 957.369. Il bilancio € stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di
vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia
stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati contabili spetta, infatti,
all'incaricato della revisione legale.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti KPMG Spa ci ha consegnato la propria relazione
datata 24 aprile 2025 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio
d’esercizio al 31.12.2024 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed & stato redatto in

conformita alla normativa che ne disciplina la redazione.

B. ATTIVITA DI VIGILANZA Al SENSI DEGLI ARTT. 2403 E SS. C.C.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le riunioni
svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla
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societa e dalle sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

La societa ha conferito incarico ad un soggetto esterno alla direzione aziendale per la verifica delle
procedure interne che presiedono al corretto funzionamento della societa dal quale abbiamo
acquisito i report periodici che non evidenziano dati ed informazioni rilevanti che debbano essere

evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo incontrato I'organismo di vigilanza e abbiamo preso visione delle relazioni da questi redatte
dalle quali non sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che

debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo Vvigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni

dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui art. 25-
novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-sexies d.I. 6 novembre
2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive modificazioni.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da

richiederne la menzione nella presente relazione.

C. RELAZIONE SUL CARATTERE MUTUALISTICO DELLA COOPERATIVA

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2513 C.C. sullo status di “cooperativa a mutualita prevalente”

FINACOOP S.C. ¢ iscritta all’Albo di cui all’art.2512 C.C., al n. A106734 della Sezione “Cooperative a

mutualita prevalente”.
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Il Collegio sindacale, ai sensi dell’art. 2513 del Codice civile, da atto che gli Amministratori hanno
documentato e quantificato — in nota integrativa - la condizione prevalenza dello scambio
mutualistico con i Soci rispetto all’intera attivita svolta nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2024.

Per quanto riguarda la dimostrazione della condizione di prevalenza, premesso che I'attivita svolta
dalla cooperativa consta nell’erogare servizi di tipo finanziario ai propri soci, lo scambio mutualistico
trattenuto con i soci trova la sua espressione nel conto economico alla voce 3.C.16.d dei ricavi
denominata “Proventi diversi da credito verso soci per finanziamenti” e alla voce 3.C.17 dei costi

denominata “Interessi da debiti verso soci per finanziamenti”.
La cooperativa si trova in presenza di un doppio scambio mutualistico.

La determinazione della condizione di prevalenza si determina, rapportando sia al numeratore che
al denominatore la somma tra I'importo degli interessi attivi derivanti dai finanziamenti erogati ai

soci e I'importo degli interessi passivi maturati sui depositi effettuati dai soci su c/c impropri.

In nota integrativa & esposta la percentuale derivante dai risultati dell’esercizio 2024, pari al 100%
in quanto la totalita dell’attivita finanziaria € svolta nei confronti dei soci.

La corretta individuazione dei criteri applicabili, la percentuale di prevalenza documentata dagli
Amministratori, le modalita ed i criteri seguiti nella rilevazione della medesima sono state oggetto
di verifica da parte del Collegio sindacale e sono risultate rispondenti sia alle disposizioni del Codice
civile che ai Principi contabili 11 e 12 emanati dall’OIC per la corretta modalita di rilevazione ed

iscrizione in bilancio dei ricavi.

Il Collegio sindacale ha altresi verificato I'aderenza allo Statuto della cooperativa alle disposizioni
dell’art. 2514 C.C. e I'effettiva applicazione dei principi in esso dettati.

La relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2545 c.c. e dell’art.2 L.n. 59/92

Il Collegio sindacale ha verificato che gli amministratori, nella Relazione sulla gestione al Bilancio
chiuso al 31.12.2024, abbiano fornito I'informativa obbligatoria in ordine ai criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento degli scopi mutualistici e statutari derivanti dalla natura
cooperativa della Societa.

Dalla Relazione stessa e dall’osservazione dell’operato della societa nel corso dell’esercizio, si rileva
come l'attivita posta in essere si sia sostanziata essenzialmente nell’erogazione di servizi alle
cooperative socie e a loro societa controllate, talché il rapporto di scambio mutualistico
(identificato nel rapporto tra I'insieme dei ricavi conseguiti dall’operativita con i soci e i ricavi
complessivi della societa) risulta pari al 100%.

Nello specifico, la societa ha svolto a favore dei soci servizi di:
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e attivita di finanziamento e raccolta denaro esclusivamente nei confronti dei propri soci;
e prestazioni di serviziamministrativi e di assistenza nel campo finanziario.

Tutte le predette attivita rientrano nelle previsioni statutarie (artt. 2 e 3 dello Statuto sociale) e
sono inerenti e funzionali al perseguimento dello scopo sociale e, quindi, mutualistico della
Cooperativa.

La limitata componente dell’attivita sociale svolta nei confronti di terzi & stata, ai sensi dell’art.4,
ultimo comma, dello Statuto sociale, oggetto di deliberazione del Consiglio d’amministrazione della
Societa.

La Cooperativa ha adottato uno specifico “Regolamento Consortile dello Scambio Mutualistico” per
determinare i criteri e le regole inerenti allo svolgimento dell’attivita mutualistico/consortile tra la

societa ed i soci, nel quale vengono disciplinati:

e [|'assetto organizzativo del Consorzio, ossia I'organigramma aziendale a sua volta articolato
in unita organizzative, suddivise tra Aree, unita organizzative complesse costituite da un
insieme di unita organizzative semplici, e Servizi, unita organizzative semplici relazioni
gerarchico funzionali tra le unita organizzative;

e icompiti assegnati a ciascuna unita organizzativa.

Il Regolamento generale assume I'ulteriore compito di Mansionario, cido dettagliando ciascun
compito assegnato nelle attivita che lo compongono; viceversa, nel Regolamento i compiti assegnati

sono enunciati in modo sintetico mediante un titolo per ciascun compito.

D. OSSERVAZIONI IN ORDINE AL BILANCIO D’ESERCIZIO

In considerazione dell’espressa previsione statutaria, I'assemblea ordinaria per I'approvazione del

bilancio & stata convocata entro il maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti &€ la KPMG Spa la quale, nella propria relazione
datata 24 aprile 2025, rappresenta che “il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della FINACOOP S.C. al 31.12.2024, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che

ne disciplinano i criteri di redazione”.

Ai sensi dell’art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso in passato il nostro consenso all’iscrizione
nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento ad oggi totalmente

ammortizzabili.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato

alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c..
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E. OSSERVAZIONI E PROPOSTE IN ORDINE ALLA APPROVAZIONE DEL BILANCIO

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione
rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi
all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come
redatto dagli amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata dagli
amministratori nella nota integrativa.

Reggio Emilia, 24 aprile 2025

Il Collegio sindacale

Stefano Beltritti Presidente
Daniela Delfrate Componente
Pierluigi Brandolini Componente
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Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024

24 aprile 2025
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KPMG

KEPMG S.pA,.

Revisiona & organizzazione contabile
Wiale Giovanni Falcone, 3004

43121 PARMA PR

Telefono +39 0621 236211

Email it-fmauditaly@komg.it

PEC kpmgspa@@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 15 della Legge 31 gennaio
1992, n. 59

Al Soci della
Societa Cooperative ABC
Reggio Emiia

ad alla Lega Nazionale Cooperative & Mulue, Ufficio Cerfificazioni

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svollo a revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa Cooperativa Finanza per le

Cooperative Societd Cooperativa (la "Socield”), coslifuito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024,
dal conto economico o dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalia nota integrativa.

A noskro givdizio, # bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e cormetla della situazone
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, def risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale dala, in conformita alle norme italiane che ne disciplinana i criter| di
redazions.

Elementi alfa base del giudizio
Abbiamo svolio la revigione contabile in conformild al principi di revislone internazionali (ISA Halia).

La nostre responsabilita al sensi di tali principi sono ulteriormante descritte nella sezione “Responsabiifa
della socield df revisione per la revizione confabile def bitancio d'esercizio” della presente relaziona.
Siamo indipendenti rispelto alla Societa in conformita alle norme e al principd in materia di etica e di
Indipendenza applicabili nel"ordinamento laliano alla revisione contabile del bilancio, Riteniamo di aver
scOuisito element| probativi sufficlent] ed appropniatl su cul basare (| nostre gludizio.

Responsabilita deghi Amministratori @ del Collegio Sindacale per if bilancio d'esercizio

GH Amminlstratori sono responsabill per la radazione del bilancio d'esercizio cha formisca una
rappresentazione veriliera e correlta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano | crited di
redaziona e, nei tarmini pravisti dalla legoe, per quella parte dal conirallo interna dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire |a redazione di un blancio che non contenga erron significalivi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intanzionali.
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Gli Amminisiratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuara ad
operane come un'entith in fenzionamento &, nella redaziona del blancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto dedla continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia
Gl Amministrator] utilizzano || presupposto della continuita aziendale nella redazione del bllanco
d'esercizio a meno che abbiano valuleto che sussisiono ke condizioni per la liguidazions della Societa o
per interruzione dell’attivita o non abbiano aiterrative realistiche a (ale scelta.

I Collegio Sindacale ha la responsabilita della viglanza, nei termini previsii dalla legge, sul prosesso di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita delfa societa dif revisione per la revisione contablile del bilancia
d'esercizio

| mostri obieftivi sono l'acguisizions di una ragionevola sicurezza che il bilancio o' esercizso mel suUo
complesso non conmenga emon significativi, dowuti & frod o & comportamentl o eventi nen intenzionall, &
'amissione di una relazione di revisione che includa il nosiro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
Intende un livello elevalo di sicurezza che, Wwitavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisiona internazienali (154 ltalia) individui sempre un emrome
significative, qualora esistente, Gl errorl possono derivare da frodi o da comportamenti o evenll non
intenzionali @ sono considerali significativi gualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nal loro insieme, sians in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utllizzatori sulta base del bilancio d'esercizio.

Mell'ambiio della revisione contabile svolta in conformitd al principd di revisiona internazionall (15A Italka)
abbiamo esercitata il giudizio professionals e abbiamo manienuto o scetticismo professionale per uila la
durata deila revisiona contablle. Inoltre:

* abblamo identificato e valutato | rischl di eror significativi nel bilanclo d'eserczio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non ntenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a iali rigchi; abblamo acquisiio elementi probativi sufficienti ed appropriali su cul bagare | nogtro
giudizio. | rischéo di non indviduars un arrone significative dovuto a frodi @ pio elavato rspetto al
reschio di mon indrviduana un errone significative derivanie da comportamani o eventi non inteazionali,
poicha |a frode pub implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissiond intenzional,
rappresentasion fusriant o forzature del controllo inbermo,

* abbiamo scquisito una comprensione del confrollo intermno rlevante aifini della revisione coniabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle ciroostanze & Non per esprmens un
giedizio sull'efficacia del controlio interno della Societa;

* abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili ulilizzati nonché |a ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

*  siamod giunti ad una conclusione sull'approprialezza daellutilizzo da parte degli Amminisiratori dal
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acguisiti, sull’eveniuale
esistenza di una incerlazza significaliva riguards a evanti o cincosianze cha possono far songare
dubbi significalivi sulla capacita della Sociela di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento, In presenza di un‘incerterza significativa, siamo tenuti a richiamare |"attenzione nedla
refazione di revelone sulla refativa informativa di blfancio, ovwers, qualora tale informativa sla
inadeguata, a riflettera tale circostanza nella formulazione del nostro giudizo. Le nostre conclusion:
sono basate sugl element! probatvi acquisiti Mino alia data deila presente relazone. Tultavia, sventi o
circostanze successivi possono comportars che la Societd cessi di operarg come un'entita in
funzionamento;
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*  abblamo valulato la presentazione, la siridtura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel sua
complesso, inclusa I'nformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti ke operazioni e gl eventi
soticstant in modo da fornire una corelta rappresantazions.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle aliivith di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli [5A Italia, fra gii aliri sspetl, ia portata e la tempistica pianificate par la revisione
contabile e i rigultali significalivi emersi, incluse le eveniuall carenze significative nel controlle intesno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizl e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), de/
D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Finanza per le Cooperative Societad Cooperativa sono responsabili per la
predisposizions della relazione sulla gestione dela Finanza per le Cooperalive Socield Cooperativa al 31
dicembre 2024, inclusa la sua coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la sua conformitd alle norme

di legge.,
Abbiamo svolio be procedure indicate nel principio di revisione [SA ltalia) 7208 &l fine di;

*  esprimere un giudizio sulla coerencs della relazione sula geslione con il bilancio d'esercizio;
* esprimera un giudizio sulla conformita alle norme di legge della refaziene sulla gasfione;

* réasciare una dichiarazione su eventuali eroni significativi nella relazione sulla gestione.

A mosiro giudizio, la relazione sulla gestione & cosrante con il bilancio d'esercizio dela Finanza per ke
Cooperative Societh Cooperafiva al 31 dicembre 2024,

Inodtre, a nastro giudizio, |a ralazions sulla gestione & redatta in conformitd ale norme di legge.

Con riferimeanto alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, letlera e-ter), del D Lgs. 38M0, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e ded relative confesto acquisite nel corso
dell'atlivitd di revislone, non abbiamo nulla da riporiare.

Adempimenti in merito al rispetfo delle disposizioni di legge e di statuto in materia di
cooparazione

Gl Amministrator sono responsabill del rspetio delle disposizioni di lagge & di statulo in maleria di
cooperazione e, in particolare, di quelle contenute negh artt. 4, 5, 7, 8, 9 & 11 delia Legge n. 59 del 31
gennaio 19582, ove applicabdi, nonché delle dichiarazioni resa ai sensi del’art. 2513 del Codice Chila,
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I dicearhie 2024
Come richiesto dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico de! 18 novembre 2008, abbiamo

verificato, con riferimento al'esercizio chiuzo al 31 dicembra 2024, il rizpetio da parte delta Socleta delle
disposizioni Sopra menzionate.

Parma, 24 aprie 2025

Glanluca Tagliavini
Socio
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FINHCOOP =

FINANZA PER LE COOPERATIVE



Uno sguardo nel segno dell'uguale

Uno sgurado ad un futuro in cul tradizione ed innovazione
sl intrecciano, dando vita ad una nuovo visione del domani,
Perche si parfa di progresso guando e condiviso, quando e
inclusivo, quando & cooperativo

Mol di FindCoop sosteniamo uno sviluppo sostenibile
responsabile ed accessibile

Perche fare finanza ogni giorno vuol dire essere al vostro
fianco, nel sengo dell' uguale.

FINHCOOP=

wiww. findcoop.it

Sede legale
Via Calrali, 9 - 407122 BOLOGHNA
tal, DR22 30611

Sede operativa

Wia Meouccio Ruind, 74/0 - 42124 REGGIO EMILIA

tal, DE22 BI0ET

fax 0522 530590

rmail: info@findcoop.it

Comunicazione & Relazionl Esteme: comunicanione@findcoop it



